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FONDAZIONE TORINO MUSEI

Sede in VIA MAGENTA 31 - 10128 TORINO (TQ)
Fondo di dotazione Euro 1.291.142 i.v.
Iscritta presso la C.C.1LA.A. di Torino al Rea n. 1002898
Codice fiscale 97629700010
Partita IVA 08587760011

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2024

Signori Consiglieri,
l'esercizio chiuseo al 31/12/2024 riporta un risuitato positivo pari a Euro 545,

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Fondazione Torino Musei & stata costituita per provvedere alla gestione delle strutture museali del
Comune di Torino attraverso la conservazione e la tutela del patrimonio artistico conferito, e per
realizzare manifestazioni artistiche ed espositive.

Le strutture museali gestite dalla Fondazione hanno assunto negli anni nuovi importanti compiti e si
frovano oggi a svolgere attivita multifunzionali e diversificate, che richiedono competenze e conoscenze
specifiche. La visione complessiva & quella di costruire un polo culturale civico - con le cingue linee di
intervento coordinate e supportate da un qualificato piano di comunicazione e marketing culturale, con
alla base i concetti di Inclusione, Educazione e Internazionalizzazione.

| contributi assegnati alla Fondazione per la gestione ordinaria dell'Ente nell'anno 2024 sono da riferirsi,
oltre che alla Citta di Torino, alla Regione Piemonte, alla Fondazione CRT e alla Fondazione Compagnia
di San Paolo.

La Citta di Torino si & impegnata con un contributo pari a euro 5.795.000 con Deliberazione n. 183 del
04/04/24 di cui:

1) Gestione delle attivita istituzionali ordinarie con determina n. 5827 del 04/10/24 pari a Euro 5.595.000
2) Realizzazione della XXVl edizione del progetto Luci d’ Artista per euro 200.000.

La Regicne ha provveduto a stanziare il sostegno alle attivita progettuali anno 2024 con la
determinazione n. 404 del 10/12/24 per un importo pari a Euro 920.000.

Per 'anno 2024, la Fondazione Compagnia di San Paolo ¢ la Fondazione CRT hanno mantenuto il
loro consueto impegno annuo pari rispettivamente a Euro 1.500.000 e Euro 1.291.000.

La Citta Metropolitana con provvedimento n. 66 del 3/12/24 ha deliberato di aderire alla Fondazione
Torino Musei e di approvarne |o Statuto con un contributo annuo pari a eure 250.000 per il triennioc 2024-
2026 con l'obiettivo di collaborare per la valorizzazione del patrimonio storico & artistico del nostro
territorio.

La Fondazione Torino Musei alla fine del 2022 ha avviato un percorso finalizzato alla rielaborazione di
un Piano Strategico delle attivita delle sue principali linee di business culturali attive che potesse dare
contezza della complessiva pianificazione in termini strategici, operativi, organizzativi ed economico
finanziari per I'anno in corso e per il prossimo triennio.

L’'anno 2023 ¢ stato I'anno in cui tutti i settori hanno lavorato alla stesura del Piano Strategico 2024-
2026 il guale é stato presentato agli Enti e soci fondatori, nel mese di novembre 2023. A inizio marzo
2024 sono stati confermati da parte di ciascun Ente gli impegni economici a supporto degli investimenti
definiti con priorita 1all’'interno del Piano.

| diversi settori della Fondazione Torino Musei e le linee culturali, nel 2024 hanno avviato le attivita
previste nel Piano Strategico e hanno iniziato a sviluppare gli investimenti finanziati laverando sul
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deployment e la messa a terra del Piano.

Ogni stream leader, compresi i Direttori inoltre sono stati chiamati ad esporre al Consiglio Direttivo il
loro-stream, il relativo stato di avanzamento, la programmazione culturale e un'analisi dei budget nel
triennio 2024/2026.

Nel mese di gennaio 2024 si & portato all'attenzione del Consiglio Direttivo 'avvio dell'im plementazione
del Modello Organizzativo e Piano del Personale finalizzato alla revisione e ottimizzazione del modello
organizzativo adottato dalia Fondazione nell’ambito del Piano Strategico e allinserimento delle figure
strategiche di alto profilo previste nel Piano Strategico.
Nel corso dell'anno 2024 sono state avviate le seguenti selezioni per individuare nuove risorse
strategiche come da analisi del Modello Organizzativo:

- Selezione avviata nel mese di febbraio per linserimento di un “Responsabile gestione e
sviluppo risorse umane” Risorsa inserita in organico da luglio nella D.ssa Elena Risso.

- Selezione avviata nel mese di marzo per I'inserimento di un “IT Manager”. Risorsa individuata
nel Dr. Maurizio Gatti con un rapporto iniziale di consulenza a partire dal mese di agosto.

- Selezione per linserimento di una nuova figura del Responsabile Comunicazione e marketing
individuata nel mese di aprile nella dott.ssa Elena Usilla. La risorsa per motivi personali ha
comunicato le proprie dimissioni con decorrenza dal 31 maggio. E’ stata riavviata quindi ripresa
la selezione per la ricerca di una nuova risorsa (individuate nel Dr. Balestrino) che & stata
inserita in organice dal gennaio 2025.

- Selezione per lindividuazione di un “Conservatore GAM” con competenze in particolare sul
periodo deli’Ottocento e del primo Novecento. La risorsa & stata individuata entro il mese di
ottobre nel Dr. Fabio Cafagna.

E' stata precedentemente avviata la procedura per Ia selezione di un’agenzia per |'attivita di assistenza
e supporto nella conduzione delle procedure di ricerca e selezione di personaie operativo quali operatori
di sala ed il 10 gennaio & stato predisposto e pubblicato 'avvisc di ricerca e selezione con l'obisttivo di
poter implementare il personale operativo nei primi mesi del 2024,

A seguito della nomina ad ottobre 2023 della direttrice della GAM da parte del Consiglio Direttivo della
Fondazione Chiara Bertola ha assunto l'incarico come Direttrice del Museo il 1/1/2024. 1119 febbraio
2024 si & svolta in GAM la conferenza stampa di presentazione del suo programma espositivo 2024 —
2026 oltre che del piano interventi di manutenzione straordinaria (definiti Lotto 0) e del concorso
internazionale progettuale per la nuova GAM. La visione della nuova Direttrice si inserisce nellambito
del Piano strategico relativo al Progetto Culturale che si propone di vedere il Museo non sole come
luogo di tutela, conservazione e ricerca ma anche come soggetto attivo strumentale alla evoluzione e
progresso sociale e culturale delle persone.

In merito agli interventi di manutenzione straordinaria previsti sugli edifici che ospitanc i musei, presso
la GAM & stato completato il “Lotto Zero”, un nucleo di interventi anticipatori del grande progetto di
riqualificazione della Galleria. | lavori hanno interessato le aree del secondo piano (Deposito vivente),
riaperto al pubblico dopo la chiusura del 2019 con un'importante operazione di stripping coinvolgendo
le collezioni al primo piano, rinnovato a livello di layout, il livelio terra, foyer e biglietteria. Sono i primi
interventi che si collegano ad un progetto pit ampio preso in esame dal Piano Strategico della
Fondazione in cui la nuova GAM 4.0 & il grande progetto di riqualificazione completa volta a ripensare
e riposizionare it Museo a livello internazionale rilanciandone il ruolo ed if prestigio.

A Palazzo Madama, concluso il I lotto di restauro del settore centrale della facciata juvarriana, realizzato
grazie al contributo della Fondazione CRT, & stato avviato il cantiere di restauro dei prospetti laterali
della facciata, gestito direttamente dal MIiC per il tramite del Segretariato Regionale. Anche questi
interventi precedono il progetto pil ampio esaminato nel Piano Strategico della Fondazione con
F'obiettivo di medio termine di restituirne il Museo d'Arte Antica di Torino con una completa e migliore
fruizione, con la revisione e riallestimento degli spazi espositivi al piano terra, con il recupero e la
valorizzazione della meravigliosa terrazza sulla Citta e nel medio termine degli spazi ipogei.

Nel corso del 2024, la Citta di Torino ha assegnato alla Fondazione un immobile da adibire a deposito,
in sostituzione degli spazi presso il complesso “Don Crione”, da oltre vent'anni utilizzate dai musei civici
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per il ricovero di una estesa collezione di calchi e sculture in gesso, cataloghi e altro materiale cartaceo,
arredi, vetrine e residui di allestimenti. Il nuovo deposito & ubicato all'incrocio tra le vie Postumia e
Bevilacqua, nel quartiere Pozzo Strada e tra luglio e settembre la Fondazione, dopo aver attrezzato il
nuovo sito con una scaffalatura di tipo industriale, vi ha trasferito tutte le opere in gesso contenute nel
Don Crione.

Palazzo Madama ha avviato dal mese di marzo al mese di dicembre un’importante campagna di
crowfunding per acquisire cinque staffe di Limoges provenienti dal cofane di Guala Bicchieri, capolavoro
identitario del museo. Grazie alle erogazioni raccolte di 742 donatori e grazie al contributo di eure 10.000
della Fondazione CRT si & superato l'obiettivo di 50.000 euro ed & stata fatta 'acquisizione.

Nel mese di settembre la Fondazione Torino Musei ha avviato I'accreditamento per aderire al Servizio
Civile Universale volto a coinvelgere i volontari per la guardiania di sala presso i nostri musei. Con
un'adeguata pianificazione e progettazione, si prevede |'avvio del progetto nella primavera del 2026.

Considerata la scadenza dell'incarico dell'attuale Segretario Generale prevista il 31/12/24, nel mese di
novembre & stato pubblicato il bando per la selezione del nuovo Segretaric Generale. L'attuale incarico
alla D.ssa Rattalino Elisabetta in scadenza & stato automaticamente esteso dal Consiglio Direttivo, fino
alla data di presa di servizio del nuove Segretario. Si prevede di terminare la procedura di selezione del
Nuove Segretario Generale nel mese di aprile 2025.

Anche per il 2024 la Fondazione Torino Musei & stata incaricata dalla Citta di Torino, nell’ambito della
sua missione istituzionale, a operare per la valorizzazione e realizzazione di quello che & il suo progetto
pitl longevo e rappresentative del ruclo dell’arte contemporanea per 'identita e la vita culturale della
cittd: Luci d’Artista é, nell'ambito del nuovo Piano strategico, la quinta linea culturale della Fondazione
Torino Musei {insieme a GAM, MAQ, Palazzo Madama e Artissima) e, sotto la curatela di Antonio Grulli,
si ha I'obiettivo di trasformare la manifestazione in una vera istituzione artistica permanente.

Per la XXVII edizione, Luci d'Artista si & arricchita di due nuove installazioni luminose grazie al coniributo
di Torino 2025 FISU e Audemars Piguet e firmate da due grandi artisti selezionati dal Comitato
Scientifico di Luci d’Artista: Andreas Angelidakis per 'opera “VR Man” e Luigi Cntani per l'opera
“Scia'Mano”.

Unione Industriali e Consulta di Torino hanno collaborato al progetto sostenendo un importante
intervento di restauro della luce dellartista Mario Merz “ll volo dei numeri, 1984-2000".

Da sottolineare che il Comitato Scientifico di Luci d'Artista in quest'ultimo anno si é rinnovato con l'arrivo
di Chiara Bertola & Francesco Manacorda, rispettivamente direttori della GAM — Galleria Civica d'Arte
Moderna e Contemporanea — e del Castello di Rivoli — Museo d’Arte Contemporanea.

Nel mese di novembre il Consiglio Direttivo ha rinnovato l'incarico al curatore Antonio Grulli del progetto
di Luci d'Artista al fine di consolidare quanto realizzato nelle edizioni 2023-2024 e garantirne la
continuita e lo sviluppo per le future edizione 2025-2026.

Nell'ambito dell’elaborazione del Piano Strategico riveste un ruole importante I'internazionalizzazione,
il cui obiettivo & duplice: da un lato verso I'esterno, con la promozione internazionale del patrimonio
artistico posseduto attraverso la creazione di un network internazionale, un’attivitd innovativa di
promozione e sviluppo e circuitazione di mostre internazionali (touring exhibition} e co- produzioni;
dall'altro verso l'interno, per attrarre il pubblico internazionale all'offerta artistica delle cinque linee
culturali e artistiche.

Il Settore Internazionalizzazione ha avviato le azioni strategiche previste dal Piano definito nella
seconda meta del 2023, ha gestito i rapporti con la Direzione Generale della Creativita Contemporanea
del Ministero della Cultura, seguende le candidature ai bandi internazionali che hanno visto la GAM
vincitrice con it progetto L'Hesitation Luca Bertolo — collezione di Dischi d’Artista oltre che avviare e
concludere 'acquisizione di 22 fotografie di Gianfranco Gorgoni, presentate all'interno della mostra
Exposed 2024 alla GAM, in concomitanza con la prima edizione del Festival di Fotografia della Citta di
Torino.

Nel corso del 2024 & stata avviata la collaborazione con || National Museum of Modern Art di Kyoto, il
Mitsubishi Museum of Art di Tokyo e il Nagoya City Museum per organizzare la mostra in tre tappe
nell'anno 2026

Il progetto Pittura Ottocento e Novecento dalle Collezioni della GAM é stato finalizzato e nel corso del
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2024 sono state effettuate tutte le attivita di verifica e constatazione delle opere con relativo piano per
gli interventi di restauro. La mostra é stata condivisa con Villaggio Globale e Palatina Cultural Group
per la promozione in Cina.

La mostra Il Mestieri delle Arti in ltalia, interamente realizzata con le collezioni di Palazzo Madama, &
stata confermata dall' Art Museum Bourse di Riga per la sua realizzazione nell’anno 2025 con il supporto
dell’Ambasciata d'ltalia a Riga.

A seguito dellaccordo di collaborazione tra la Fondazione Torino Musei e il Museum of Art di Gwangju
(Corea), siglato nel mese di aprile 2024 si stanno definendo obiettivi e azioni di collaborazione da
sviluppare a partire dal 2025.

Anche per il 2024 si pud confermare il rispetto delle finalita che hanno determinato [a costituzione della
Fondazione Torino Musei: infatti, & sempre stata garantita la piena funzionalita delle strutture museali
assegnate, svolgendo tutte le attivita precedentemente compiute dall Amministrazione Comunale,
atfraverso un’organizzazione di tipo “aziendale” che sta producendo risultati significativi. Cid ha
comportato e comportera un costante lavoro di progettazione e adattamento organizzativo dei diversi
servizi della Fondazione, finalizzato ad adempiere a nuove funzioni e a nuove responsabilita.

Oltre a ci6 & bene ricordare che le due Fondazioni di origine bancaria e, per quanto riguarda la
Fondazione CRT, la Fondazione per FArte Moderna e Contemporanea CRT, sono state nel tempo
importanti acquirenti di opere d'arte che, assegnate in comodato ai musei della Fondazione, hanno
contribuito ad arricchirne le collezioni. Altrettanto significativo il ruolo svolto dalla Fondazione De
Fornaris che, nel rispetto delle proprie finalita statutarie, contribuisce annualmente ad arricchire la
dotazione della GAM con nuove opere di alto pregio. L'incremento del patrimonio artistico & inoitre
assicurato dalle opere che sono generosamente donate ai musei della Fondazione da collezionisti
privati.

Per quanto concerne l'assetto societario, la Fondazione Torino Musei controlla con una partecipazione
totalitaria Artissima s.r.|. Alla societa, costituita dalla Fondazione nel 2007, & demandata la gestione e
I'organizzazione di Artissima — Fiera d’Arte Contemporanea che quest'anno si & svolta allOval Lingotto
dal 3 al § novembre sotfo la direzione del Dr. Luigi Fassi.

I NUMERI DELLA FONDAZIONE TORINO MUSEI

La Fondazione Torino Musei chiude il 2024 con un bilancio estremamente positivo di oltre 658.000
presenze. Numeri in significativo aumento rispetto al 2023 che confermano linteresse del pubblico per
la GAM - Galleria Civica d’Arte Moderna e Contemporanea, il MAQ Museo d'Arte Qrientale, Patazzo
Madama - Museo Civico d’Arte Antica e Artissima e per le offerte di grande qualita proposte.

Nel 2024 ha preso concreto avvio, insleme alla nuova Direzione, il grande progetto di riqualificazione
della GAM che, nonostante un mese di chiusura, ha staccato 290.354 biglietti.

Palazzo Madama ha accolto 243.733 visitatori ¢ 89.795 persone hanno visitato il MAO.

A queste cifre vanno aggiunte le 34.200 presenze di Artissima, quarta linea culturale della Fondazione
Torino Musei, registrate nei quattro giorni di apertura della fiera tra ospiti, visitatori e professionisti del
settore. Grazie ad Artissima, nel mese di novembre Torino & il centro di una delle pitr dinamiche Art
Week a livello internazionale. In particofare, a livello di sistema, l'edizione di quest'anno & stata senza
dubbio la migliore Art Week di sempre, con al vertice la fiera @ con un ruolo centrale della GAM e degli
altri musei.

Nel 2024 i tre musei hanno inaugurato 29 mostre e progetti espositivi e organizzato 187 eventi destinati
a tutti i pubblici: performance, conferenze, corsi di storia dell'arte, workshop e concerti hanno contribuito
a rendere GAM, MAQ e Palazzo Madama luoghi vivi e accoglienti.

Importante e costante ['azione dei nostri musei sul territorio: grazie allo straordinario impegno dei
Dipartimenti Educazione e alla continua progettazione di stimolanti attivita, sono stati oltre 64.000 - fra
insegnanti, studenti, famiglie, adulfi e persone con disabilita - gli utenti che hanno vissuto il museo in
maniera attiva, partecipando alle numerose iniziative proposte. '

La Fondazione Torino Musei ha infine realizzato e promosso la XXVl edizione di Luci d'Artista, quinta
linea culturale della Fondazione Torino Musei, proseguendo nel percorso di rilancio a livello nazionale
e internazionale della manifestazione, che sempre pid si sta distinguendo quale progetto unico in ltalia
e si sta rivelando una vera istituzione di ricerca artistica permanente.




BILANCIO D’ESERCIZIO 31/12/2024 FONDAZIONE TORINO MUSE!

SERVIZ| GENERALI

Settore Tecnico

Nel 2024 la Fendazione ha continuato a erogare con regolarita ai musei i seguenti servizi: manutenzione
ordinaria edile; manutenzione e conduzione degli impianti; helpdesk informatico delle postazioni di
lavoro, dei server e dell'infrastruttura di rete; gestione energia e utenze; logistica; monitoraggio bandi;
vigilanza armata; sicurezza dei lavoratori e del pubblico, con mantenimento della certificazione SO
45001.

Il Settore ha ottenuto la qualificazione dell Ente come Stazione Appaltante presso ANAC e alla gestione
di tutte le gare d’appalto e alle procedure di e-procurement, tramite le piattaforme riservate alla pubblica
amministrazione.

E stato redatto, approvato dal Consiglio Direttivo e presentato alla Citta di Torino il piano di
manutenzione quinquennale degli edifici di competenza della Fondazione. Nel documento sono stati
individuati, in base al gradeo di priorita, gli interventi di manutenzione straordinaria, sia edile che
impiantistica, previsti tra 2025 e il 2029,

In merito agli interventi di manutenzione straordinaria previsti sugli edifici che ospitano i musei, presso
la GAM é stato completato il “Lotto Zero”, un nucleo di interventi anticipatori del grande progetto di
riqualificazione della Galleria. | lavori hanno interessato le aree del secondo piano, riaperto al pubblico
dopo la chiusura del 2019; il primo piano, rinnovato a livello di layout; il livello terra, foyer e biglietteria.
A Palazze Madama, concluso il lotto di restauro del settore centrale della facciata juvarriana, & in corso
il cantiere di restauro dei prospetti laterali, gestito direttamente dal MiC per il tramite del Segretariato
Regionale.

Nel corso del 2024, la Citta di Torino ha assegnato alla Fondazione un immobile da adibire a deposito,
in sostituzione delle palestre del complesso “Don Orione”, da oltre vent'anni utilizzate dai musei civici
per il ricovero di una estesa collezione di calchi e sculture in gesso, cataloghi e altro materiale cartaceo,
arredi, vetrine e residui di allestimenti. Il nuovo deposito & ubicato all'incrocio tra le vie Postumia e
Bevilacqua, nel quartiere Pozzo Strada e tra luglio e settembre la Fondazione, dopo aver attrezzato il
nuovo sito con una scaffalatura di tipo industriale, vi ha trasferito tutte le opere in gesso contenute nel
Don QOrione.

Dal | novembre 2024 & stato attivato il nuovo contratto di fornitura di energia elettrica, sottoscritto in
adesione alla convenzione nazionale Consip EE21, lotto Piemonte. La convezione & attiva per i soli
contratti indicizzati e la Fondazione ha optato per la durata minima, mesi 12.

Infine, nel 2024 & stato effettuato con successo I'audit di verifica annuale per il mantenimento della
certificazione del sistema di gestione della sicurezza secondo lo standard ISO 45001:2018.

Risorse Umane

Nei corso dellanno 2024, il Settore Risorse Umane ha assicurato il supporto necessario per
Yimplementazione del nuovo modello organizzative e per il raggiungimento degli obiettivi istituzionali.

Al 31 dicembre 2024, il numero complessivo di dipendenti della Fondazione & stato di 160 unita. Nel
corso dell’'anno, le risorse uscite sono state 8, suddivise tra 3 dimissioni volontarie, 4 risoluzioni del
rapporto di lavoro e 1 pensionamento.

Per quanto riguarda le assunzioni, song state introdotte 15 nuove risorse, a fronte di un processo di
selezione finalizzato al rafforzamento del personale in diversi settori. Tra le nuove assunzioni, si segnala
lingresso della dott.ssa Chiara Bertola come Direttore della GAM, della dott.ssa Elena Usilla come
Responsabile della Comunicazione e Marketing,: e della dott.ssa Elena Risso come Responsabile
Gestione e Sviluppo Risorse Umane, con particolare attenzione alla selezione di profili professionali per
supportare Vevoluzione del modello organizzativo! Inoitre, sono stati assunti nuovi Operatori di Sala e
una risorsa per la Segreteria Amministrativa e di Direzione del MAO.

Nel secondo semestre, la Fondazione ha continuato a gestire procedimenti di selezione per vari ruoli
chiave, come il Congervatore GAM, un IT Manager ¢ un HR Generalist.

Nel corso dell’anno, la Fondazione e le Parti Sindacali, con Accordo softoscritto il 21/11/2024, hanno
convenuto di riconoscere ai dipendenti interessati un importo una tantum, a titolo di arretrati maturati
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per il periodo 01/09/2020 — 01/02/2023, per gli avanzamenti previsti nellAccordo sindacale del
27/09/2019, e firmato un nuovo accordo con le 00.SS. per normare il lavoro agile.

Per le mostre temporanee di rilievo la Fondazione ha continuato a fare ricorso ai Volontari, con
collaborazioni rinnovate con diverse Associazioni. La Fondazione ha anche perfezionato
laccreditamento per il Servizio Civile, avviando una collaborazione con VOL.TO per la gestione dei
relativi progetti.

A partire dal secondo semesire, il Settore Risorse Umane & stato coinvolto in un processo di
riorganizzazione interna, che ha incluso I'esternalizzazione dell’elaborazione delle buste paga, al fine di
ottimizzare le risorse e le mansioni.

Nel corso del 2024 sono stati attivati complessivamente n. 19 tirocini curriculari e formativi.
Affari Legali

Per quanto concerne il Settore Affari Legali, I'ufficio si & occupato della gestione e redazione della
contrattualistica dell’Ente.

Procedure ad evidenza pubblica

Nel corso dell'anno 2024, I'Ufficio ha fornito assistenza continuativa in materia di contratti pubblici, in un
contesto normativo in costante evoluzione, con particolare riferimento alentrata in vigore del nuovo
Codice dei contratti pubblici di cui al D.Lgs. 36/2023. L’attivitd consulenziale si & concentrata
sull'interpretazione e sulfapplicazione delle nuove disposizioni, nonché sul supporto tecnico-giuridico
nella definizione di procedure sottosoglia e trattative private precedute da indagini di mercato.

Nel primo semestre, & stato formalizzato Fatto di estensione del contratto di affidamento del servizio di
movimentazione e trasporto delle opere d'arte.

Parallelamente, & stata gestita la procedura di selezione volta all'individuazione e all'assunzione di un
Responsabile del Settore Comunicazione e Marketing, in coerenza con il nuovo assetto organizzativo
delineato nel Modello Organizzativo adottato a seguito del Piano Strategico.

Nel secondo semestre, I'Ufficio ha condotto Ia trattativa per la revisione e la proroga del contratto in
essere con Theatrum Sabaudiae, concessionario dei servizi di visite guidate e attivita didattiche.

E stata inoltre avviata la procedura esplorativa finalizzata alla verifica delle condizioni del mercato
assicurativo per I'affidamento della polizza All Risks sui beni culturali della Fondazione.

Infine, & stato pubblicato I'avviso di selezione pubblica per il conferimento dell'incarico di Segretario
Generale della Fondazione, figura dirigenziale strategica nellassetto organizzativo e gestionale
dell'Ente.

Confrattualistica

Nel corso def 2024, I'Ufficio Legale ha continuato a garantire la gestione della contrattualistica,
predisponendo e revisionando contratti, convenzioni e accordi con Enti pubblici e privati, necessari per
il regolare svolgimento delle attivita ordinarie della Fondazione. Le tipologie di contratti trattati includono
convenzioni con altre Istituzioni, contratti di comodato, sponsorizzazione, procacciamento di
sponsorizzazioni, co-marketing, e convenzioni per 'attivazione di stage e collaborazioni tra enti.

Tra gli accordi piu significativi per la programmazione culturale dei Musei, si segnala la predisposizione
dei contratti con il Sole24 Ore per la Mostra su Berthe Morisot, ospitata presso la GAM nell autunno del
2024, con Cimorelli Editore per la coproduzione della mostra sui Manifesti ENIT a Palazzo Madama, e
con la Fondazione Vedova per la Mostra Vedova Tintoretto sempre a Palazzo Madama. Sono stati
redatti altresi contratti per I'organizzazione di rassegne musicali presso il MAO e per la produzione di
opere artistiche

Particolare attenzione é stata posta alla gestione del progetto Luci d'Artista, con I'elaborazione di
contratti relativi alla produzione delle nuove opere degli artisti Ontani e Angelidakis. Inoltre, sono stati
predisposti contratti di consulenza con artisti di rilievo, tra cui Stefano Arienti, coinvolto nella curatela
delle mostre della programmazione GAM dell’'autunno.

Sono stati inolire elaborati accordi quadro di collaborazione con importanti Istituzioni culturali, tra cui
I'Universita degli Studi di Milano (UniMi}, il Museo delle Civilta di Roma (MUCIV), la Camera di
Commercio di Torino. Questi accordi hanno consolidato le relazioni strategiche della Fendazione con
enti di alto valore culturale e istituzionale, promuovendo attivita di grande rilevanza.
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Parallelamente, I'Ufficio ha gestito numerosi contratti di consulenza a supporto delle attivita museali,
nonché incarichi professionali. Tra questi, si segnala l'affidamento degli incarichi ai professionisti
individuati per la progettazione e la direzione lavori del cantiere di restauro di Palazzo Madama, e |l
supporto fornito al Responsabile Unico del Procedimento {RUP) nelPelaborazione e conduzione del
concorso di progettazione della GAM.

L'Uificio ha altresi avviato la revisione del “Regolamento per la riproduzione dei beni del patrimonio
storico, artistico, archeologico e architettonico dei musei assegnati alla Fondazione Torino Musei” in
collaborazione con I'Archivio Fotografico della Fondazione, un passo importante per garantire la tutela
& la valorizzazione del patrimonio culturale della Fondazione.

Consulenza e Contenzioso

Nel corso dell’anno 2024, |'Ufficio Legale ha continuato a garantire il supporto strategico necessario per
Ja conduzione dell'attivita ordinaria e istituzionale della Fondazione, nonché per |'assistenza agli organi
sociali del’Ente.

Sono stati forniti servizi di consulenza per l'implementazione del Piano Strategico e dello sviluppo del
modello organizzativo, con particolare attenzione all'adeguamento alle normative e ai principi di buona
governance, trasparenza e lotta alla corruzione.

In questo contesto, la Fondazicne ha aggiornato il sistema anticormuzione adottato, implementando la
procedura in materia di Whistleblowing e aggiornando la procedura su Trasferte € Rimborsi Spese.
Inoltre, & proseguito il lavoro dell'Organismo di Vigilanza (ODV), nellambito del sistema interno di
compliance, gia definito ai sensi della legge 190/2012 e del Modello Organizzativo 231, E stato nominato
infine il nuovo Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT).

In ambito privacy, &€ proseguita la revisione dell'intero impianto privacy aziendale. A seguite di un
approfondito riesame, & stato approvato il nuovo Modello Organizzativo per la Protezione dei Dati
Privacy (MOP) dal Consiglio Direttivo, a novembre 2024, Contemporaneamente, é stato aggiornato il
Registro dei Trattamenti e formalizzate le nomine dei dipendenti coinvolti nel trattamento dei dati. Per
garantire la formazione continua, si @ svolto un incontro di aggiornamento per tutti i dipendenti che
trattano dati, in novembre 2024,

In materia di donazioni, sono state perfezionate sei donazioni, di cui quattro a favore della GAM e due
a favore del MAO, rafforzando cosi il sostegno al patrimonio culturale della Fondaziene.

Sul fronte del diritto del lavoro, sono stati gestiti vari procedimenti disciplinari, contribuendo a mantenere
l'efficienza operativa e la conformita alle normative vigenti.

Inoltre, sono proseguiti alcuni procedimenti di contenzioso, tra cui quelli relativi alla vendita non
autorizzata di immagini di opere museali e alla riproduzione non autorizzata di un importante
manoscritto, il “Libro delle Ore” di Palazzo Madama.

Comunicazione e Marketing

Si & lavorato alla comunicazione delle collezioni permanenti dei musei e della programmazione 2024,
inaugurando le molte mostre previste sia durante il primo sia durante il secondo semestre: [talo
Cremona. Tutto il resto & profonda notte, Expanded. | paesaggi dell'arte, Jacopo Benassi. Autoritratto
criminale e SilenzioSuono, Le collezioni e il deposito vivente, Berthe Morisot, Pittrice impressionista.
Display di Stefano Arienti, Mary Heilmann, Maria Morganti, GRASSO. Giuseppe Gabellone e Diego
Perrone alla GAM, Palazzo Madama & Europa, La meraviglia della seta e il peltro a Torino, Max
Pinckers. State of Emergency. Harakati za Mau Mau kwa Haki, Usawa na Ardhi Yetu, Teatri e teatrini.
Le arti della scena tra Sette e Ottocento nelle collezioni di Palazzo Madama, Change! leri, oggi, domani,
Il Po, Memorie d’acqua. Parole e immagini, 250 anni traduzioni e futuro, Sergio Unia, Crossing.
Attraversare una collezione a Palazzo Madama e Trad u/fi zioni d'Eurasia Reload con il suo public
program Evolving Soundscapes, Fear eats the soul, il riallestimento della galleria giapponese, Rabbit
inhabits the Moon, Declinazioni contemporanee e Hanauri al MAO,

Grazie ai fondi dell'ltalian Council del 2023, la GAM ha inoltre organizzato una mostra al CEAAC di
Strasburgo, dedicata al lavoro di Luca Bertolo, dal titolo L'hésitation.

Importante nell’autunno 2024 la riapertura della GAM con il completamente del lotto 0, dopo un breve
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periodo di chiusura, che ha visto la riapertura degli spazi del secondo pianc e il completo riallestimento
della collezione permanente, del deposito vivente (novita introdotta dalla programmazione della
direttrice Bertola, con la Prima Risonanza), e un restyling del foyer d’ingresso con l'esposizione, tra le
altre cose, di diversi monitor.

Ad ottobre in GAM, accanto alla programmazione sopra menzionata, si inserisce la mostra Berthe
Morisot. Pittrice impressionista realizzata in collaborazione con 240reCultura, per la quale il settore ha
curato parte della pianificazione media, degli acquisti pubblicitari, oltre che ovviamente conferenza
stampa, inaugurazione, ped e redazione testi per newsletter e sitj.

Per quanto concerne queste i seguenti progetti espositivi: ltalo Cremona., Expanded, Le collezioni e il
deposito vivente, Mary Heilmann e Maria Morganti, L'hésitation alla GAM, Max Pinckers e Changel a
Palazzo Madama e Trad u/i zioni d’Eurasia Reload, Fear eats the soul e Rabbit inhabits the Moon al
MAO i piani media hanno incluso azioni above e below the line e in particolare Out of Home, digital,
stampa periodica, social sia con azioni ads sia altraverso piani editoriali puntuali che prevedono il
coordinamento delle riprese, la calendarizzazione dei post e delle stories. Abbiamo curato i layout grafici
con le agenzie e gli art director selezionati, le inaugurazioni e le presentazioni alla stampa, gli invii
periodici delie newsletters e gli aggiornamenti sul rispettivi siti internet.

Per ottimizzare i costi e riuscire a fare economia di scala, sono stati inoltre acquistati nel primo trimestre
del 2024, tutti gli spazi pubblicitari per intero anno.

E stata curata la redazione e produzione di due brochure: una istituzionale con la presentazione delle
linee culturali e delle principali attivita svolte dalla Fondazione Torino Musei; una seconda dedicata
invece alla programmazione espositiva 2024 di GAM, MAO e Palazzo Madama, distribuita fra gli altri,
in 12.000 copie a Turismo Torino per tutti i suoi canali e le fiere internazionali, negli hotel associati
Federalberghi Torino, nelle biblioteche civiche della citta.

Illotto 1 di Palazzo Madama si & concluso nel mese di settembre: nel primo semestre del 2024, & stata
seguita tutta |la comunicazione del cantiere sia come storytelling sui social media, coordinando anche
interventi fotografici e video di un‘agenzia esterna, sia come grafica di cantiere a seguito dello
spostamento delle statue da un'area di cantiere ad un'altra.

Il 2024 & stato inoltre protagonista di una importante campagna di crowdfunding, per I'acquisizione di
cinque staffe appartenute al cofano di Guala Bicchieri, capolavoro di Palazzo Madama. Il crowdfunding
ha avuto inizio a fine marzo per concludersi |'ultimo giomo dellanno. Fin dalla sua progettazione la
campagna contava di tre distinte fasi: la prima che prevedeva il lancio, subito prima di Pasqua,
attraverso il sito di Palazzo Madama e di Rete del Dono, la diffusione di un comunicato stampa alla
stampa nazionale, una campagna social (post con immagini, video interviste, video promaozicnale}, una
DEM e il coinvolgimento degli stakeholder di riferimento del museo; la seconda fase, estiva, prevedeva
azioni mirate allo storytelling social e poi un grande rilancio per la terza fase che ha visto il
coinvolgimento come testimonial del celebre storico dellarte Alessandro Barbero oitre alia
organizzazione e realizzazione di una serie di incontri, convegni, handling session. La campagna
"Ritorno a casa. l cofano ritrova smalto’ si pud considerare case history di successo tenuto conto del
raggiungimento e superamento della cifra richiesta di 50.000 e quindi del concretizzarsi di questa
acquisizione.

Nel 2025 seguiranno ulteriori azioni quali I'invio della DEM con ringraziamenti rendicontazione
campagna e riscontro in merito ai rewards a tutti i 741 donatori e organizzazione di un evento dedicato
per I'esposizione degli smalti acquisiti.

Con Turisme Torino € stato sottoscritto un accordo ad hoc per la promozione delle attivita di FTM, che
prevedono una serie di attivita tra cui la distribuzione di nostro materiale a fiere ed eventi, piani editoriali
social dedicati, la possibilita di allestire una vetrina dell'lnfo Point di piazza castello, come fatto per i
prodotti di merchandising realizzati in occasione della mostra Change! in collaborazione con Trakatan.

Ogni progetto richiede una importante attivita di coordinamento tra i vari soggetti coinvolti, ma si
menzionano in particolare due mostre della GAM su tutte in quanto grandi progetti espositivi che hanno
visto una attivita assai intensa per molti mesi con i vari partner: Expanded e Berthe Morisot.

Inoltre la responsabile del settore, insieme ad una collega dell'ufficio di pubbliche relazioni, sta
seguendo un corso di Green Culture, che comportera uno sviluppo nel 2025 con uno screening
dell’attuale situazione di FTM in termini di sostenibilita ecologica e la stesura di un relativo progetto
corredato di proposte e soluzioni migliorative.

Nel secondo semestre 2024 & stata attivata una procedura per l'individuazione di un marketing specialist
che ha iniziato il proprio servizio ad inizio novembre. Sempre nell’ambito delle procedure di bando negli
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ultimi due mesi dell'anno si & proceduto all'attivazione e promozione di quello relativo al Segretario
Generale della Fondazione Torino Musei.

Per |la prima volta questanno per ogni progetto grafico GAM é stata incaricata Chiara Costa con un
contratto 6 mesi + 6 mesi forfettario, che ha permesso un risparmio totale dal 20%. In tal senso si
prosegue la collaborazione annuale con Fionda per quanto concerne i progetti grafici del MAO.

Oltre alle specifiche comunicazioni e promozioni relative alle mostre, molti sono le attivita di cui il settore
si occupa in termini di visibilitd mediatica: dalle giornate dedicate a particolari promo, a grandi eventi
cittadini a cui FTM aderisce (a titolo esemplificative e non esaustivo, ATP Finals...}, eventi, concerti,
incontri, pubblic program, worshop, attivit didattiche.

MARKETING

Qui di seguito un sintetico elenco delle principali collaborazioni:
-Get your guide

Si fratta di una app - e un sito — che rappresenta il marketplace leader nel mondo per le esperienze di
viaggio (60.000 esperienze in oltre 150 paesi; sito in 19 lingue; 40 valute per prenotare le esperienze
faciimente).

Fondazione Torino Musei ha finalizzato lliscrizione al portale Get Your Guide ad aprile 2023. L'iscrizione
non ha costo o canone, ma sono previste delle commissioni sul venduto che si possono contrattare e
vanno dal 10 al 25%. La percentuale viene determinata anche in base a quanto si vuole che il fornitore
reinvesta nella promozione delle esperienze, possiedono infatti una rete di oltre 2.000 partner di cui
molte brand top legate al turismo (es. Emirates, Italo, Easyjet, etc), che promuovono sui loro portali i
servizi di Get Your Guide (es. quando compro un biglietto del treno per Torino, arrivano suggerimenti
per esperienze sul territorio).

-Residenze Reali Sabaude

Prosegue la collaborazione con I'ente di gestione delle Residenze Reali Sabaude, di cuifa parte Palazzo
Madama, per la promozione del museo e delle mostre all'interno del circuito, condivisione di materiali
per la partecipazione a fiere di settore, realizzazione articoli, aggiornamento pagine internet e social. E
stata attivata nella primavera 2024 una dashboard di monitoraggio delle recensioni e quindi del
sentiment di ciascuna Residenza, Travel Appeal: sono stati realizzati due incontri, uno di presentazione
e uno per illustrare l'utilizzo della piattaforma.

-Federalberghi

Prosegue anche per il 2024 il rapporto con Federalberghi e la collaborazione in merito alla promozione
delle mostre & sempre attiva, con una costante presenza delle esposizioni temporanee dei musei di
FTM negli alberghi convenzionati FedTo, atiraverso la distribuzione di cartoline appositamente
realizzate. Nello specifico nel primo semestre ¢ stato presentato al lore Consiglio il programma di attivita,
inclusi i lavori di riallestimento di GAM e Palazzo Madama e gli interventi di restaurc del prossimo biennio
a Palazzo Madama. Inolire & stata fissata una visita guidata per tutti i soci in occasione di Berthe
Morrisot, imbastito un accordo per la distribuzione in conto vendita ad alcuni esercenti delle shopper
realizzate in occasione della mostra Change! che poi sfortunatamente non & stato possibile
concretizzare.

-Abbanamento Musei

Con I'Abbonamento Musei vi & una collaborazione plueriennale basata sulla reciproca volonta di
promuovere le mostre dei musei civici; da un anno inoltre I'Abbonamento ci ha concesso I'accesso alla
loro dashboard cosi da poter monitorare gli utenti che accedono nei musei con I'abbonamento.

-La Rinascente

Con La Rinascente la collaborazione & attiva da diversi anni con la promo dedicata a tutti i possessori
Rinascente Card che riconosce l'ingresso ridotto alle collezioni permanenti.

-ARCI

ARCI attraverso i propri canali promuove le mostre di GAM, MAO e Palazzo Madama, nello specifico
grazie alla distribuzione di poster in ognuno dei 120 circoli presenti sul territorio, con l'invio di DEM, post
sui toro canali social con piane editoriale concordato e una pagina del sito dedicata.

-Kids Pass
In accordo con i tre dipartimenti di didattica & stato stipulato un accorde con questo canale di diffusione
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delle attivita dedicate alle famiglie.
-OP|

Con I'Ordine delle professioni’ infermieristiche di Torino abbiamo attivato una éonvenzione rivolta agli
oltre 16.000 iscritti, che possono cosi visitare le collezioni permanenti dei musei civici con la tariffa
ridotta.

-ltalian Design Institute

Rivolgendoci ad un target pili giovane abbiamo stretto una collaborazione con IDI, per favorire la visita
alle collezioni permanenti degli studenti iscritti.

-Club Silencio / Pongo

E iniziato un dialogo tra Club Silencio e la direttrice GAM Chiara Bertola per I'organizzazione di due
appuntamenti: in occasione della riapertura della GAM in oftobre e in occasione del finissage delle
mostre dedicate e Mery Heilmann e a Maria Morgant.

-Fantolino

Come dal 2019 anche per il Natale 2024 si & rinnovato 'accordo per [a vendita dei panettoni Fantolino
dedicati a Palazzo Madama, inoltre si sta valutando la possibilita di rinnovare il cartiglio interno, per
raccontare il processo di cambiamento previsto per il museo nel prossimo friennio; accanto a questo nel
mese di dicembre verra veicolata una promozione dedicata alla programmazione della “ruova GAM",
attraverso i pack delle uova, sui quali verra stampata una grafica dedicata.

-Autolook

Anche nel 2024 Torino ospiterd Autolook nel mese di settembre; come per le edizioni passate
collaboriamo con gli organizzatori, sia per la conferenza stampa di presentazione, tenutasi in primavera
a Palazzo Madama, sia concedendo a coloro che esibiranno il pass della manifestazione, nei giorni di
Autolook, I'accesso alle collezioni permanenti in formula ridotta.

-MITO

Con MITO ¢ stato realizzato un accordo che prevede che la FTM abbia infatti uno spazio a disposizione
sul programma della manifestazione: realizzeremo una pagina dedicata, che racconta anche la
scontistica dedicata ai possessori di biglietto /0 abbonamento alla manifestazione.

-Torino Jazz festival, come per MITO l'accordo prevede uno spazio a disposizione sul programma della
manifestazione: abbiamo realizzato una pagina pubblicitaria veicolata su tutte le copie distribuite del
programma. Abbiamo accordato una scontistica ai possessori di biglietto dei concerti, nei giorni della
manifestazione.

-ThePhair

In occasione della prima edizione del festival della fotografia Exposed, abbiamo stretto una
collaborazione anche con The Phair, manifestazione dedicata alla fotografia che si & svolta nei giorni di
apertura di Exposed, a inizio maggio.

-Coop Culture per la mostra dedicata a Guercino ai Musei Reali

In occasione della mostra che | Musei Reali hanno dedicato a Guercino, la cui realizzazione e
promozione & stata affidata a CoopCulture, abbiamo stretto un accordo di reciproca scontistica sui
biglietti, dedicato esclusivamente alla collezione permanente di Palazzo Madama.

-Musei Civici di Bologna

Da un'occasione nata dai rapporti intessuti tra il direttore del MAQ e I'assessore alla cultura di Bologna,
& nata questa convenzione che prevede una reciproca scontistica tra musei civici.

-AW(

Con la GAM abbiamo rinnovato la convenzione con Passociazione Art Workers ltalia, per agevolare
lingresso degli iscritti alla rete del contemporaneo.

-Torino Giovani

Torino Giovani & I'ufficio dedicato alle attivita e alla promozione per i giovani, della Citta di Torino.
Abbiamo aderito a due iniziative sui loro canali social, offrendo alcuni biglietti omaggio e una
comunicazione congiunta.

-CEDAS

10
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E il CRAL di Stellantis; per la convenzione del 2024, abbiamo previsto una comunicazione ad hoc.
-FAl

| possessori di tessera FAI hanno diritto all'accesso ridotto alle collezioni permanenti di GAM, MAQO e
Palazzo Madama. Nel primo semestre 2024, nello specifico abbiamo collaborato per I'attivazions di una
promozione dedicata in modo specifico ad alcuni iscrifti speciali, dedicando 40 biglietti omaggio della
GAM con grafica ad hoc a fronte di una campagna premozionale specifica.

-Fibracolor

Questa azienda che produce oggetti di cartoleria, ¢i ha contatto per attivare un co-marketing che li veda
sponsor fecnici nella fornitura di materiali per il dipartimento educazione della GAM, a fronte di una
comunicazione dedicata da parte di FTM.

-Cassina

Per il nuovo allestimento della GAM é stata proposta una collaborazione con Cassina per la produzione
di alcune sedie, che originariamente furono realizzate appositamente per la GAM, nel suo allestimento
originario. Sfortunatamente non é stato possibile concretizzare la partnership.

-FS

Dopo oltre due anni, siamo finalmente riusciti a chiudere il contratto con Ferrovie dello Stato per
l'attivazione della promozione delle mostre sui loro canali. L'accordo prevede che per 6 mostre nel corso
del 2024, Italo Cremona, Expanded, Change!, Rabbit inhabit the moon, Mary Heilmann e Maria
Morganti, che venga realizzata una pagina dedicata sul sito, attivita social, presenza sui monitor di bordo
dei treni della Regione Piemonte, presenza sui monitor delle biglietterie self service, a fronte di una
scontistica 2x1 per gli abbonati.

GTT

E stato attivato un accordo con GTT per la presenza su tutti i monitor a bordo di autobus e tram della
Citta di Torino, invio di newsletter, campagne sui social media, di 6 delle mostre nel corso del 2024 di
GAM (ltalo Cremona, Expanded, Mary Heilmann e Maria Morganti), MAO (Rabbit inhabit the moon) e
Palazzo Madama (Change!), a fronte del riconoscimento del biglietio ridotto per i possessori di
abbonamento GTT.

-Equilibra Runner Team

Convenzione stretta a favore dei tesserati del suddetto team e che prevede la promozione delle attivita
dei musei di FTM a fronte dell'accesso gratuito per i tesserati e della riduzione per 'accompagnatore.

-Equilibra

Convenzione stretta con l'azienda per la reciproca promozione di Palazzo Madama e store di via Po a
Torino con claim relativo alla promozione del benessere della cultura e la possibilita di distribuzione di
materiale nelle reciproche sedi,

-Camoirano

Storico brand di Vermuth ha richiesto una azione di co-marketing con Palazze madama che non é
andata a buon fine.

=Torino FC

La squadra di calcio nell’estate 2024 venne in GAM per un servizio fotografico; il progetto venne seguito
come un ca-marketing per alcuni mesi, haufragando poi per scelta del partner che preferi il pagamento
della location.

-FISU

In occasione dei World University Games Winter di gennaic 2025 & stata stretta una grande
collaborazione con FISU: generazione di un codice sconto ad hoc per enturage atleti e volontari,
realizzazione di card e lettera di benvenuto bilingue per il welcome kit, presenza FTM nel comunicato
stampa dell'evento e in ogni materiale di comunicazione.

-Biraghi

A partire dalla seconda meta dellanno é stata attivata una collaborazione che ha riguardato nello
specifico il dipartimento educativo GAM. L'accordo prevede la distribuzione dei biraghini snack ai
partecipanti dei laboratori per famiglie, a fronte di una promozione della GAM e delle sue attivita nel
punto vendita Biraghi di piazza San Carlo e attraverso i loro vari canali di comunicazione oltre ad una
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scontistica applicata ai dipendenti FTM.
-Unione Industriali

Alla fine del 2024 Fondazione Torino Musei & entrata a far parte dei soci del’'Unione Industriale e oltre
ai benefici legati alle diverse necessita aziendali, questo consentira di poter promuovere atfraverso i
canali Ul le attivita di GAM, MAQ e Palazzo Madama a tutti i soci iscritti.

Le convenzioni che paiono andare meglio sono quelle con ARCI, La Rinascente e Cedas; il rilevamento
dei dati da parte delle biglietterie & perd discontinuo e non restituisce dunque un dato puntuale. Al
momento € necessario effettuare il rilievo manualmente: viene predisposto un file exl da parte dell'ufficio
marketing, a disposizione delle biglietterie.

BOOKSHOP

Dal 2024 a subentro del mancato svolgimento delle attivita previste in contratto con il fornitore Silvana
Editoriale, I'ufficio marketing si & dedicato alla progettazione e produzione di alcune linee di prodotto.

Le lines nello specifico sono state: Maria Morganti, Change! e Rabbit inhabit the moon. Per queste linee
sono stati individuati i migliori prodotti, seguito i layout creativi, richiesti i migliori preventivi per la
produzione di ciascun oggetto, individuati i prezzi di vendita al pubblico, realizzato I'accordo integrativo
e predisposto una proiezione di incassi.

Sono state realizzate due linee di prodotto una per it MAO e una per la mostra Change! a Palazzo
Madama, partendo dal reciclo dei banner pubblicitari utilizzati per i due musei e arrivando alla
produzione di shopper, zaini, quaderni e segnalibri; la realizzazione & stata possibile grazie alla
collaborazione con Trakatan, azienda artigiana del territorio.

E stato seguito con la conservatrice Cristina Maritano il progetto relativo alle linee di collezione
permanente Palazzo Madama che il fornitore Silvana non ha mai finalizzato.

E stato seguito per mesi tutto l'iter burocratico e amministrativo, oltre che svolto il ruolo di coordinamento
per il merchandising dedicato alla mostra di Berthe Morrisot, che il fornitore non ha mai prodotto.

Insieme al MAO & stato seguito il progetto di Elisabetta Percivati che prevedeva la progettazione e
realizzazione di carte gioco ispirate alla collezione del museo.

E stato seguito nei suoi aspetti tecnico-amministrativa la vendita di un vinile realizzato dal MAO sui
canali Ticket One.

E stato sequito con il MAO il progetto di Natascia Fenoglio per la realizzazione di una linea di prodotto
Market's MAQ; che al momento non ha ancora visto |a realizzazione.

ATTIVITA DIGITALE

L'attivita digitale del 2024 si & concentrata su tre progetti nelio specifico:
PIATTAFORMA E-COMMERCE

il 2024 & stato il primo anno completo di operativita del sito di e-commerce fornito da TicketOne. Il
servizio € ancora in fase di miglioramento e implementazione.

BANDI PNRR

Il bando Digitalizzazione PNRR-Regione ha visto nel 2024 una serie di richieste docu mentali aggiuntive
da parte della Regione Piemonte per definire meglio il volume del patrimonio e il piano delle attivita da
implementare. Il progetto riguarda I'acquisizione digitale dei Fondi Stefano Bricarelli, Alfredo d’Andrade,
Vittorio Avondo, Mario Gabinio dell'Archivio Fotografico dei Musei Civici e di nucleo grafico di Palazzo
Madama che comprende album di disegni e incisioni. Durante I'anno é stato predisposto lo spazio
necessario in GAM per i lavori di digitalizzazione e a fine anno & arrivata da parte della Regione
Piemonte [a richiesta di DUVRI per procedere con il cantiere nel 2025,

Per il bando PNRR Accessibilita del MAQ, la web-app del museo programmata da QZR Studio & stata
sviluppata, popolata dai contenuti forniti dal museo ed & entrata in fase di test a fine anno con 'obiettivo
di essere presentata a marzo 2025.

POTENZIAMENTO CRM
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Anche nel 2024 sone state implementate una serie di funzioni evolutive su Salesforce volte alla sempre
pill efficace integrazione del CRM nelle attivita dei musei. E stato aggiunto un nuovo modulo dedicato
ai dipartimenti educazione. Il calendario in uso su IntraFond & stato sostituito da analogo strumento su
Salesforce per gestire le prenotazioni delle attivita e la gestione degli spazi. Inoltre; é stata implementata
un'integrazione con il webshop di TicketOne tramite sftp per importare i dati dei biglietti venduti e le
relative anagrafiche, allo stato attuale le persone che dal webshop autorizzano la ricezione di
comunicazioni da parte dei musei sono automaticamente aggiunte alle liste per linvio delta newsletter,
ma sono allo studio azioni di retargeting pid mirate sull’acquisto biglietti per il 2025, compatibilmente
con le possibilita offerte dal webshop di TicketOne.

SOCIAL E SIT!

Sui canali social dei musei il 2024 ha mantenute la frequenza di pubblicazicne degli anni precedenti,
con uscite quotidiane sui social primari, Instagram e Facebook. Una maggiore attenzione & stata inoltre
dedicata alla regolarita delle uscite anche per i social secondari Linkedin e YouTube, dove i caricamenti
si sono regolarizzati con pubblicazioni a cadenza settimanale grazie alla costanza nella preduzione di
nuovi materiali video. Un cambiamento importante riguarda la gestione dei canali, infatti nella seconda
meta del 2024 sono state introdotte nuove collaborazioni a contratto per la gestione dei canali primari,
modificando de factec le modalita dilavoro dell’'ufficio, per cui le risorse non operano pil trasversalmente
sui tre musei, ma ciascuno & dedicato a un singolo museo.

Per tutte ie mostre principali, sono previste campagne sponsorizzate sui social {Meta, YouTube,
Pinterest) e attivita SEM grazie al Google Grant.

Nel 2024 il sito Fondazione Torino Musei ha totalizzato 122586 visualizzazioni di pagina in 43676

sessioni, GAM 489866 visualizzazioni di pagina in 204469 sessioni, il MAO 211263 visualizzazioni di
pagina in 74755 sessioni e Palazzo Madama 383429 visualizzazioni di pagina in 170124 sessioni. Il
tasso di coinvolgimento si assesta intorno al 73,9% medio per tutti i siti.

Nel corso del 2024 sul sito sono state implementate numerose attivita evolutive per espanderne e
migliorarne le funzionalita, tra le principali 'aggiunta di icona per |'acquisto biglietto in home e sulle
pagine di mostre/eventi, la medifica della sezione eventi con form di registrazione e database collegato,
creazione di una landing page per la biglietteria e relativo collegamento a Salesforce. Sono inoltre state
tracciate le linee per le evolutive 2025 rispetto ai form per I'ufficio stampa e a quello per I'archivio
fotografico.

INNOVAZIONE

| principali interventi di Fondazione nel settore innovazione riguardano i progetti europei, dove
partecipiamo usualmente come terza parte del Comune di Torino, e progetti d'innovazione promossi da
altri enti sul territorio:

CONVINCE (Horizon Europe)

Fondazione Torino Musei partecipa con regolarita a tutti i meeting di progetto e nella prima meta
del 2024 sono stati effettuati i primi test in museo con il robot umanoide R1 da parte dell'llT di
Genova.

TrialsNet {Horizon Europe)

Fondazione Torino Musei partecipa con regolarita a tutti i meeting di progetto e nel 2024 ha
definito insieme ai partner di progetto le esperienze di AR e VR che verranno implementate alla
GAM e a Palazzo Madama. | test con le scuole sono previsti per la prima meta del 2025.

CTE-Next

In collaborazione Fondazione LINKS, prevede la creazione di esperienze didattiche nel
Metaverso. Nella prima meta del 2024 Palazzo Madama ha ospitato in museo numero classi di
scuole superiori per I'esperienza legata al medagliere del museo — con una prima parte sulla
citta modello rinascimentale nel metaverso e una seconda parte in VR dove cimentarsi alla
creazione di una medaglia in una fucina. In autunno & invece stato presentato in museo |'esito
del progetto, con una piccola installazione con le medaglie realizzate in VR stampate in 3D ed
esposte in museo.

INVENTA 2

Nel 2024 si sono svolte le sperimentazioni relative ai casi d’uso nei musei coinvolti, i MAC e
Palazzo Madama, rispettivamente con la ricostruzione virtuale del monastero di gDan-sa-mthil
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{nella collezione del MAO sonc conservati reperti provenienti da questo luege di culto ormai
distrutto}) e lorganizzazione di visite remote a beneficio dei pazienti del reparto di
neuroriabilitazione del CTO in collaborazione con la Citta delia Salute di Torino.

ENCHANTER {Horizon CL)

Fondazione Torino Musei ha partecipato alla stesura del progetto “ENCHANTER - Leveraging
the European cultural heritage collaborative cloud for enhanced experience with modern,
contemporary and new media art”, come partner di progetto. Il museo coinvolto sara la GAM. In
questa fase di richiesta, & stato steso il pilot di progetto e definito il budget. L’esito della richiesta
& previsto a giugno 2025.

Ufficio Stampa

Nel corso del 2024 l'ufficio stampa della Fondazione Torino Musei ha svolto un'intensa attivita di
comunicazione, garantendo un’ampia visibilitd per le numerose mostre, eventi e iniziative culturali
organizzate dai tre musei della Fondazione: GAM, MAO e Palazzo Madama e per la XXVII edizione di
Luci d’Artista. Grazie a un lavoro capillare e costante, supportato anche, a partire dal mese di luglio,
dall'agenzia esterna DDL Studio e con la collaborazione dell'agenzia specializzata Youtrend per la
mostra Change! a Palazzo Madama e di Sara Zolla per Luci d’Artista, la Fondazione ha ottenuto risultati
notevoli in termini di copertura mediatica, sia a livello locale che nazionale, con significativi riscontri
internazionali.

Attivita di comunicazione e visibilita

Nel corso dellanno l'ufficio stampa ha gestito un totale di 21 conferenze e anteprime stampa,
coinvolgendo giornalisti di testate locali, nazionali e internazionali, nonché media di settore. Ogni evento
& stato accompagnato da comunicati stampa in italiano e inglese, e I'attivita di follow-up ha incluso invii
mirati di materiale informativo, interviste, e proposte per articoli o segnalazioni. Le conferenze stampa

hanno avuto come focus le mostre principali dei tre musei, ma anche linsediamento della nuova
Direttrice della GAM e la presentazione del nuovo grande progetto di rilancio del museo.

L'ufficio ha prodotto e inviato durante I'anno 120 comunicati stam pa, generando un totale di 7.338 articoli
e segnalazioni, sia su carta stampata che su piattaforme web, inclusi servizi radiofonici e televisivi..
Questo risultato evidenzia sia I'sfficacia delle nuove collaborazioni sia la qualita delle proposte.

Grazie all’attivita portata avanti insieme a DDL e, per la mostra Change! anche con I'agenzia Youtrend,
si rileva un significativo aumento della copertura a livello nazionale: i progetti espositivi sono stati ripresi
da RAI TG2, X Style di Canale 5, RAI TG1, Artbox di LA7, Rai Radio 3, Il Manifesto, La Lettura del
Corriere della Sera, GEQ & GEO, Il Venerdi, lo Donna, Mousse, Domenica Il Sole 24 Ore e molti altri.

Inolire, con un investimento minimo su press tour, anche gestiti durante il periodo di Artissima dagli uffici
stampa di riferimento della fiera, @ a collaborazioni con istituzioni coreane nel caso del MAO, &
aumentata la copertura a livello internazionale: ad esempio per la GAM le uscite su The Art newspaper
e Frieze mentre Rabbit Inhabits the Moon & stata segnalata su anothermag.com, asiatime.co.kr,
focus24.co.kr, jungbunews.com, tcnews.kr e altri.

Gestione degli eventi stampa e degli aggiornamenti digitali

Le conferenze stampa e gli eventi promazionali sono stati integrati con una serie di attivita digitali, come
la gestione dei siti web dei musei e l'invio delle newsletter mensili. Ogni mese, |'ufficio stampa ha curato
l'aggiornamento dei contenuti sui siti internet della FTM, inserendo dettagli su mostre, attivita educative,
e iniziative per il pubblico. Le newsletter mensili, dedicate a GAM, MAQO, e Palazzo Madama, hanno
raggiunto un ampio pubblico, con tassi di apertura compresi tra il 35% e il 40%. La creazione di
comunicazioni mirate per famiglie, scuole e istituzioni ha inoltre supportato la diffusione delle iniziative
in modo mirato e segmentato. ' :

L'ufficio stampa ha garantito una comunicazione efficace anche nei periodi di grande picco come
lauturino. La distribuzione ravvicinata delle inaugurazioni ha rappresentato una delle principali sfide
organizzative, con il rischio di ridurre la visibilita di alcuni progetti rispetto ad altri. Questa situazione ha
reso necessaria una riflessione sulla pianificazione degli eventi per 'anno prossimo, al fine di ottimizzare
il lavoro con i media e garantire una copertura equilibrata per tutte le iniziative.

Attivitd Speciali e Promozione di Luci d'Artista
Particolare attenzione ¢ stata riservata anche alla promozione di eventi come Luci d’Artista, che ha visto
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un’ottima copertura mediatica. La partecipazione del curatore Antonic Grulli al TG2 Iltalia Europa ha
contribuito a dare visibilitd al progetto, estendendola a livello nazionale. Inoltre, l'ufficio ha dato grande
importanza alle attivitd collaterali come gli eventi, le atlivita educative, i concerti e il progetto di
crowdfunding di Palazzo Madama, che sono stati ampiamente comunicati attraverso newsletter e invii
mirati.

Conclusioni e Prospettive Future

L'anno 2024 si € rivelato particolarmente positivo per I'ufficio stampa della Fondazione Torino Musei,
che ha saputo adattarsi alle sfide organizzative e ha oftenuto ottimi risultati in termini di visibilita.
L'accurato lavoro di gestione delle conferenze stampa, degli aggiornamenti digitali & delle attivita di
follow-up ha garantito un'ampia copertura per le mostre e gli eventi organizzati, contribuendo a

consolidare la posizione della Fondazione come un punte di riferimento della scena culturale torinese e
nazionale.

Guardando al futuro, ¢i si augura di oftimizzare la distribuzione delle inaugurazioni e delle conferenze
stampa, per evitare sovrapposizioni e migliorare ulteriormente l'efficacia del lavoro con i media. |l
rafforzamento delle collaborazioni con agenzie esterne e [l'utilizzo di nuove strategie digitali
continueranno ad essere essenziali per mantenere ¢ anzi ampliare la visibilita della Fondazione.

Relazioni Esterne

Con l'anno 2024 sono state formalmente avviate le attivita previste nel Piano Strategico della
Fondazione Torine Musei.

Nel corso del 2024, il settore ha seguito la stipula della Convenzione con i Musei Civici Bologna per
l'organizzazione di attivita culturali congiunte.

Il settore ha altresi supportato gli uffici di Palazzo Madama per |a formalizzazione dei seguenti accordo:

- Contratto di collaborazione con Dario Cimorelli Editore per la realizzazione della mostra “Visitate
I'ltalia”, prevista a Palazzo Madama a partire dal mese di febbraio 2025;

- Contratto di coliaborazione con la Fondazione Vedova per l'organizzazione della mostra
“Vedova e Tintoretto” in programma a Palazzo Madama nell'autunno 2025.

Eventi privati e manifestazioni

Come per 'anno precedente, anche nel corso del 2024 sono stati organizzati numerosi eventi di
carattere istituzionale e di natura privata.

PALAZZO MADAMA

In linea con quanto avvenuto negli anni precedenti, Palazzo Madama nel 2024 ha riconfermato il suo
ruclo di sede privilegiata per 'organizzazione di eventi.

Per quanto concerne gli eventi di natura privata, le sale auliche hanno ospitato le seguenti attivita:

- 20 gennaio: visite guidate in esclusiva nellambito del progetto "Tutto in una notte”, a cura di
Somewhere;

- 9 febbraio: convegno di Confservizi Piemonte e Valle d'Acsta e Ultilitalia sulle Societa
partecipate dalle amministrazioni pubbliche, a seguire il momento conviviale;

- 10 febbraio: gala dinner dedicato alle Federazioni Internazionali che hanno partecipato
all'evento sportivo del Grand Prix di Scherma svoltosi al Pala Alpitour nei giorni @-10-11 febbraio
2024,

- 24 febbraio: cerimonia di nozze di una coppia di giovani sposi nella splendida cornice della
Corte medievale e ricevimento con gli invitati al piano nobile e barocco del museo;

- 16 marzo: visite guidate in esclusiva nell'ambito del progetto “Tutto in una notte”, a cura di
Somewhere;
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21 marzo: festa di compleanno di Xori Group, azienda leader di soluzioni strategiche ed
operative in campo direzionale, ingegneristico ed energetico;

9 aprile: video intervista a Rudy Mostarda, global hairstyiist e direttore creativo del marchio
Alfapart Milano Professional, sui temi della nuova collezione;

27 aprile: visite guidate in esclusiva nellambito del progetto “Tutto in una notte”, a cura di
Somewhere;

15 maggio: cena aziendale organizzata da Unimeta, agenzia svizzera di marketing e
comunicazione,

13 settembre: evento Nissan, legato al Salone dell’Auto 2024 (giorni 13-14-15 settembre);

14 settembre: visite guidate in esclusiva nell'ambito del progetto "Tutto in una notte”, a cura di
Somewhere;

19 settembre: evento sociale organizzato dal Dipartimento Cardiovascolare dell’'Universita di
Torino, in occasione delle 35e Giornate Cardiologiche Torinesi;

15 otiobre: serata di gala dellAzienda Finder di Almese, leader nella fabbricazione di
apparecchi eletirici e componenti elettronici, con visite guidate alle collezioni museali:

2 novembre: visite guidate in esclusiva nell'ambito del progetto “Tutto in una notte”, a cura di
Somewhere; ’

20 novembre: evento MICOM con visite in esclusiva alle collezioni permanenti del Museo, a
cura di Guide Piemonte;

23 novembre: Concerto per la Festa nazionale dell'indipendenza della Repubblica di Polonia;
30 novembre: visite guidate legate al progetto “Tutto in una notte”, a cura di Somewhere:

3 dicembre: evento ANCE Piemonte e Valle d'Aosta, Associazione Nazionale Costruttori Edili
con visite guidate in esclusiva;

10 dicembre: cena per lo scambio degli auguri natalizi del Circolo Subalpino;
17 dicembre: cocktail con visite guidate di Banor SIM, organizzato dall’agenzia Brera21;

18 dicembre: evento di Digix Pus, azienda di consulenza informatica di Torino, con visite in
esclusiva

31 dicembre e 1° gennaio 202%: Palazzo Madama ha ospitato le postazioni di controllo e il
lounge per gli artisti dei Concerti di Capodanno in piazza Castello.

Nel 2024 Palazzo Madama ha ospitato i seguenti eventi di carattere istituzionale:

7 febbraio: visita per la Stampa alla mostra “Palazzo Madama & Europa”, organizzata nella
Corte Medievale;

12 marzo: conferenza stampa di presentazione del report dell'edizione 2023 delle ATP Finals,
dal titolo "I numeri del successo”, a cura della FITP Federazione Italiana Tennis Padel:

9 aprile: press preview alla mostra “Max Pinckers. State of Emergency”, con la visita guidata in
mostra da Max Pinckers, Salvatore Vitale e il Direttore del museo;

18 aprile: per la Campagna di crowdfunding “Ritorno a casa. Il cofano ritrova smalto”, una
conferenza riservata agli Amici di Fondazione Torino Museo:

dal 20 al 29 aprile: in occasione della Planet Week/ G7 Clima, Ambiente ed Energia,
realizzazione in Corte Medievale della Digital Media Zone — organizzata dalla World Bank —
con postazione interviste e registrazioni:

22 aprile: per celebrare il Giorno della Liberazione, la proiezione del film “8.11.43 La scintilla”,
regia di Marzio Bartotucci e sceneggiatura di Arianna Giannini con le animazioni di Fabio
Marascio;

29 aprile: cena del portavoce e giornalisti del’'evento ministeriale de! G7 Clima, Ambiente ed
Energia;
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5 maggio. presentazione del Volume d'Arte Menarini, che nellanno 2024 & dedicato a
Veronese, opera a cura del Prof. Gigvanni Carlo Federico Villa;

23 maggio: concerto con strumenti a percussione per il Festival del Verde;

3 giugno: conferenza "Arte a corte. | guardamobili in Europa”, con Marc Bayard, Mobilier
National de France, Paolo Cornaglia del Politecnico di Torino, Clara Goria e Andrea Meriotti del
Centro Studi del Consorzio Residenze Reali Sabaude;

19 giugno: anteprima per la stampa alla mostra “Teatri e Teatrini. Le arti della scena tra Sette
e Ottocento” nelle collezioni di Palazzo Madama;

26 giugno: conferenza stampa della mostra “Change! leri, Oggi, Domani. Il Po”, a seguire le
visite guidate a cura del Direttore agli Amici della Fondazione Torino Musei e ai partecipanti al
seminario LIFE Climax Po;

dal 27 al 30 giugno: un palinsesto di sei talk che il Salone del Libro ha dedicato al ciclismo, in
occasione del Giro d'ltalia e della tappa piemontese del Tour de France 2024.

*  Tutti Primi sul traguardo del mio cuore. Lectio di Fabio Genovesi sul Tour de
France

+ presentazione del libro Vicini alfe nuvole, | grandi scalatori del ciclismo
maderno, con Luca Gregorio e Riccardo Magrini

* presentazione del libro Cicliste per caso. L'ltalia in bici sulle tracce di
Alfonsina Strada, con Silvia Gottardi

+ [l mondo visto da un ulfracyclist, con Omar Di Felice

» presentazione del libro L'ultima volta che se n'é andato Pantani di Gino Cervi,
Andrea Schiavo, Gianluca Favetto, Herbie Sykes

+  Dentro i Tour di Gianni Mura. Letture selezionate dal libro La flamma rossa a
cura di Salone Internazionale del Libro di Torino, in collaborazione con
minimum fax.

27 giugno: inaugurazione da parte delf Assessora Salerno del progetto di elaborati legati al Giro
d'ltalia e al Tour France, con I'esposizione dei disegni dei bambini sui temi della bicicletta e del
ciclismo;

9 setiembre: evento culturale "Napoli e Torino, capitali allo specchio” a cura del FAI Piemonte
e Valle d'Aosta; '

12 settembre: cena di gala del Salone dellAuto 2024 con Istituzioni, Presidenti di case
automobilistiche, giornalisti e CEl sponsor;

23 settembre: anteprima stampa “Memorie d’Acqua”, a cura deli’Atlante Linguistico,

25 settembre: presentazione a cura della Fondazione Brescia Musei della mostra I
Rinascimento a Brescia. Moretio, Romanino, Savoldo, 1512-155, in previsione della sua
esposizione al Museo di Santa Giulia a Brescia;

27 settembre: evento dedicato alla valorizzazione digitale degli atlanti, nellambito del Convegno
internazionale per il centenario dell’Atlante Linguistico Italiano, iniziatosi il 26 settembre presso
I'Universita di Torino, con una tavola rotonda intitolata Attualita degli atlanti linguistici nazionali;

30 settembre; giornata di studio a cura di Regione Piemonte, Parco Paleontologico astigiano,
Aree protette del Po piemontese, Aree protette del Ticino e Lago Maggiore, CRIP Centro
Referenza Ittiofauna Piemonte, dal titolo “Gli Ambienti umidi, fragilitd e resilienza al
cambiamento”;

IL 3 ottobre il Convegno della Lega Navale, sezione di Torino, dal titolo “ll fiume come attrazione,
storia, attualita e prospettive”

Il 16 ottobre una giornata di studio intorno alla mostra Change!, a cura di Regione Piemonte,
Parco paleontologico astigiano, Aree protette del Po piemontese, Aree protette del Ticino e
Lago Maggiore, Centro Referenza Ittiofauna Piemonte, dal titolo “Connessioni. Il Fiume Po,
possibile corridoio ecologico della Pianura Padana®

23 ottobre: conferenza stampa e inaugurazione della mostra “Unia"

23 ottobre: serata gastronomica di apertura di Buonissima 2024. L'evento "Degustando’, rivolto
a giornalisti @ pubblico di alto target, ha proposto uno sfanding dinner durante il quale dieci
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rinomati chef steliati Michelin e, per la prima volta, lo chef Virgilio Martinez hanno presentato un
piatto in formato "street food”, in abbinamento a grandi vini, birre artigianali e cocktail;

24 oftobre: incontro con lo chef Virgilio Martinez e Malena Martinez, fondatori della mostra
“Threads” esposta in museo in occasione dell’evento Degustando e Buonissima 2024:

28 oftobre: anteprima stampa e inaugurazione della mostra “Crossing. Aftraversare una
collezione”;

29 oftobre: conferenza stampa "ACE!” di Nitto ATP Finals, di presentazione degli eventi
organizzati da Citta di Torino, Regione Piemonte e Camera di Commercio in occasione delle
ATFP Finals 2024;

30 ottobre: giornata di studi “Gestione del rischio idraulico di fronte ai cambiamenti climatici”, a
cura di AlPO Agenzia Interregionale per il fume Po;

5 novembre: prima giornata del seminario internazionale sull'innovazione Sociale -Community
of Practice on Social Innovation Forum, organizzato dallo European Competence Centre e
ospitato dalla Citta di Torino nei giorni 5 e 6 novembre;

6 novembre: convegno “In Clima Veritas. Tra Innovazione e cambiamento climatico, le nuove
sfide della produzione vinicola’, in occasione della VIl edizione della manifestazione “La
Vendemmia a Torino — Grapes in Town. Il Piemonte in un bicchiere di vino” promosso da
Regione Piemaonte;

11 novembre: evento "River Café — Pianificazione e gestione del rischio”, organizzato da
Legambiente Piemonte e Valle d’Aosta all'internc del progetto LIFE Climax Po;

18 novembre: conferenza stampa di presentazione del video progetto della nazionale FIR “La
bellezza della forza: rugby empowerment per la vita" proiettato il 23 novembre allAllianz
Stadium di Torino durante l'intervallo del match internazionale di Rugby maschile:

22 novembre: seminario tecnico scientifico sul tema della connettivita fluviale, organizzato da
ADBPo, insieme ad AIPQ, al CIRF ed altri soggetti interessati dalla gestione del fiume Po, dal
titolo "Il regolamento sul ripristino della natura: recuperare la connettivita fluviale per migliorare
la qualita del territorio e adattarsi ai cambiamenti climatici”:

25 novembre: evento ANMI! per i “Seicento anni di storia piemontese di marina” a cura
dell'Associazione Nazionale Marinai d'ltalia di Torino;

28 novembre: seminario rivolto a studenti e pubblico, di presentazione del web documentary
sul progetto “mesoHABSIM” a cura del Politecnico;

2 dicembre: per Fondazione Links, I'evento *Viaggio nel Metaverso. Tappa finale del PoC Musei
nel Metaverso”;

5 dicembre: convegno internazionale “Fonctions du Surréalisme”, iniziativa del Dipartimento di
Studi umanistici, in collaborazione con le Universita Sorbonne Nouvelle-Paris, Arizona State
University, Padova, Roma;

6 dicembre: inaugurazione della mostra “ll Grande Fiume, biodiversita tra passato e futura”

8 dicembre: conferenza a cura del’Ente di gestione delle Aree protette del Po Piemontese e
IAccademia di Agricoltura di Torino, dal titolo “Boschi e cambiamento climatico: I'esempio
virtuoso della Foresta condivisa del Po Piemontese™

11 dicembre: workshop Mab Unesco *Synergies among UNESCO Biosphere Reserves along
rivers in SEE: a regional expert workshop on integrated River Basin Management”;

12 dicembre: convegno internazionale “Le vie dellacqua”, a cura Venezia Unesco Regional
Bureau for Sciences and Culture in Europe, in collaborazione con Autorita Bacino distrettuale
del Fiume Po”;

18 dicembre: presentazione del calendesercito del Comando militare Esercito Piemonte.
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Il museo ha infine ospitato e collaborato alla realizzazione delle seguenti attivita:

- nei giorni 18 marzo, 10 maggio e 29 giugno: riprese video e fotografiche da parte di coppie di
sposi per la realizzazione del loro album di nozze;

- 1 giugno: riprese video su piazza Castello del flash mob per la Festa della bicicletta,

- 30 maggio: attivita di formazione teatrale per adulti con lieve fragilitda mentale, a cura del
laboratorio Zanzara Onlus, seguito, il 3 giugno, dallo shooting fotografico degli attori;

- 17 luglie: erganizzazione di un’area interviste nell'atrio e su scalone juvarriano, richiesta da una
troupe olandese al seguito del Tour de France;

- 16 settembre: visita della delegazione del Department of Culture and Tourism di Abu Dhabi, su
richiesta della Fondazione Santagata e di ILO;

- 21 e 22 settembre: realizzazione del Lounge Tennis & Friends con Varea interviste, per la
Manifestazione Tennis & Friends in Corte medievale;

- 30 settembre: riprese di RAl 3 in vista di una puntata del Kilimangiaro on the road, con la
conduttrice Camila Raznovich e il Prof. Odifreddi;

- 5 ottobre: in occasione dell'inaugurazione per i 250 anni della Guardia di Finanza, visita alla
mostra in Corte medievale da parte delle Autoritd intervenute in Piazza Castello, a cura del
Direttore del museo;

- 25 ottobre: riprese video in museo nell'ambito della campagna promozionale “Un territorio da
Re” promossa dal Comune di Torino e rete Residenze Sabaude;

- 30 novembre: Assemblea riserva MAB;

- 1°dicembre: riprese video dalla balconata di Palazzo Madama dei festeggiamenti in piazza
Castello per la Festa Nazionale di Romania;

- 6 dicembre: visita del Club Unesco alla mostra Change!, a cura del direttore del museo.

Come per l'anno precedente, nel corso del 2023, Palazzo Madama ha organizzato il programma di
conferenze d'arte e approfondimento delle mostre temporanee in corso.,

Matrimoni e unioni civili

Anche per I'anno 2024, Palazzo Madama si é riproposta quale sede aulica per la celebrazione dei
matrimoni civili e della costituzione di unicni civili. Su nove date offerte, solo quella del mese di ottobre
ha ospitato una cerimonia. E verosimile che la presenza del cantiere di restauro sulla facciata juvarriana
e sullo scalone monumentale abbiano demotivato i futuri sposi, spostando il loro interesse su altre sedi
auliche proposte dalla Citta.

GAM

La chiusura del museo per riallestimento e riorganizzazione degli spazi nel mese di settembre ha offerto
'opportunita di iniziare a prevedere nuove e pill ampie possibilith di concessione degli spazi per eventi
nel futuro. Intanto, il nuove allestimento, sotto la nuova Direzione della dottoressa Bertola, ha condotto,
il 19 ottobre, alla realizzazione del consueto appuntamento con Club Silencio con I'utilizzo delle aree
verdi esterne e le visite alle rinnovate gallerie e alla mostra dedicata a Berthe Morisot.

I 7 novembre, la visita alle collezioni del primo piano, al deposito vivente del secondo e alle due mostre
del contemporaneo (Mary Heilmann, Maria Morganti) del Rotary Club Torino e il 19 novembre analoga
visita da parte de! Circolo Subalpino.

MAQO

Il 2024 ha confermato la tendenza del 2023 che vede il museo molto impegnato in eventi strettamente
legati alla programmazione artistica. Gli eventi di natura privata che & stato possibile organizzare sono
stati | seguenti:

- 15 aprile: convegno di Confesercenti dal titolo “Strumenti creditizi per il sostegno e lo sviluppo
del commercio”, alla presenza di circa 50 agenti ENASARCO, in sala polifunzionale, con un
welcome coffee;
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30 maggio: visita in esclusiva alle collezioni permanenti di 25 persone dell ABDRMN
Investment;

21 giugno: visita alle collezioni e convegno della Camera di Commercio ltalia-Myanmar,
nell'ambito del TOAsian Export Training;

18 dicembre: grazie ad accordi pregressi con Federalberghi, la sala polifunzionale é stata teatro
di una cena placée per 100 persone, che tuttavia ha manifestato le obbiettive difficolta logistiche
derivanti dalle caratteristiche degli spazi del MAO;

19 dicembre: evento di Going MSC Srl, in collaborazione con I'Ente del Turismo Giapponese.

Attivita Internazionali

Il Settore ha portato avanti le iniziate previste dal Piano Strategico definito nella seconda meta dell'anno

2023.

Bandi

Il settore ha gestito i rapporti con la Direzione Generale della Creativita Contemporanea del Ministero
della Cultura, seguendo tutte le fasi e attivita dei seguenti bandi, curati da Elena Volpato e vincitori di
finanziamenti assegnati nell'anno 2023:

L'HESITATION. Luca Bertolo: come previsto dal bando, la duplice mostra personale & stata
realizzata presso il CEAAC di Strashurgo e presso P'Atelier Meisenthal dal 15 giugno all's
settembre 2024, registrando grande interesse del pubblico e della critica. A conclusione della
mostra, e come previsto dai termini del bando, si & provveduto alla rendicontazione finale;
Collezione di Dischi d'Artista: acquisizione della collezione di dischi d'artista di Giorgio Maffei
per digitalizzarla e renderla gratuitamente a disposizione del pubblico. I progetto, che ha
previsto anche nuova interfaccia di consultazione usufruibile in museo e una mostra alla GAM,
si & svolto e concluso regolarmente, con relativa rendicontazione finale;

Gianfranco Gorgoni: nel corso del 2024 & stata finalizzata 'acquisizione delle 22 fotografie di
Gianfranco Gorgoni, presentate allinterno della mostra alla GAM in concomitanza con |a prima
edizione del Festival di Fotografia della Cittd di Torino “Exposed”. Il progetto si & concluso
regolarmente, con relativa rendicontazione finale.

Progetti internazionali — mostre outdoor

Fontanesi in Giappone

nel corso del 2024 & stata avviata la collaborazione con il National Museum of Moderne Art di
Kyoto, il Mitsubishi Museum of Art di Tokyo e il Nagoya City Museum che hanno confermate la
volonta di organizzare |la mostra in tre tappe nell'anno 2026.

Nel corso dell'anno, si sono svolte le prime riunioni curatoriali per la condivisione del progetto
scientifico ¢ la definizione dell'elenco opere proposto dalla GAM.

Pittura Ottocento e Novecento dalle Collezioni della GAM

Il progetto & stato finalizzato e nel corso del 2024 sono state effettuate tutte le attivita di verifica
e constatazione delle opere con relative piano per gli interventi di restauro. La mostra & stata
condivisa con Villaggio Globale e Palatina Cuitural Group per la promozione in Cina.

A fine 2024, ¢ stato confermato l'interesse da parte di alcuni musei cinesi per la realizzazione
della mostra a partire dalla seconda meta del 2025.

Buddha 10

Una versione rivista della mostra realizzata al MAQ, & stata presentata da Davide Quadrio
all'esea contemporary di Manchester che ha mostrato forte interesse, confermandone la
realizzazione nel 2025, dal 18 gennaio al 24 aprile 2025. Nel corso del 2024 sono state svoite
tutte le attivita di preparazione della mostra.
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- Il Mestieri delle Arti in Italia

La mosfra, interamente realizzata con le collezioni di Palazzo Madama, & stata confermata
dalf'Art Museum Bourse di Riga per la sua realizzazione nell'anno 2025, dal 19 maggio al 24
agosfo.

Sono state quindi avviate tutte le fasi operative per V'organizzazione della mostra che vede
coinvolta '’Ambasciata d'ltalia a Riga.

Collaborazigni internazionali

A seguito dell'accordo di collaborazione tra la Fondazione Torino Musei e il Museum of Art di Gwangju
{Corea), siglato nel mese di aprile 2024, a settembre si & svolta una missione di Davide Quadrio e
Angela Benotto a Gwangju, in occasione della Biennale. Nel corso della missione, sono stati approfonditi
i contenuti dell'accordo che saranno portati avanti nel corso dell'anno 2025.

Progetto coordinamento regionale

Durante tutto il 2024 il setiore ha registrate un incremento delle attivita e soprattutto si sono aperte
nuove collaborazioni derivanti in parte da rapporti pregressi, e in parte da richieste arrivate sia da enti
locali, sia da realta cutturali del territorio, ponendo cosi le basi per i progetti che si svolgeranno durante
il 2025.

Creativamente Roero e Govone Contemporaneo

Prosegue la pluriennale collaborazione con [I'Associazione Creativamente Roero e Govone
Contemporaneo; sabato 11 maggio si & svolto la VI edizione del convegno dal titolo Bloc Notes Appunti
di viaggio presso il Salone d’onore del Castello di Govone.

Il 19 maggio 2024 invece ha avuto luogo la ormai festa itinerante di inaugurazione delle opere dei giovani
artisti realizzati a Bra, Montaldo Roero, Baldissero d’Alba e Canale.

All'interno dell'accorde quadro con PAssociazione era previsto il comodato alle biblioteche del territorio
di riferimento dei volumi e cataloghi d’arte in eccedenza conservati presso il deposito ex Scuola
Quasimodo in Via dei Mughetti {cd Don Orione), che in occasione dello sgombero dei locali data la sua
dismissione, & stata possibile organizzare la distribuzione

Museo dell'Emigrazione - Frossasco

Nel corso del 2024, dopo una fase di rallentamento, sono state avviate tutte le attivita organizzative e
curatoriali per il riallestimento del Museo che dovrebbe inaugurare nel 2025,

Gipsoteca Rubino - Monastero Bormida

Su invito della Regione Piemonte & stato ripreso il dialogo con V'Associazione Matrice per il progetto di
riallestimento della collezione dei gessi di Edoardo Rubino al Castello di Monastero Bormida. La grande
collezione di proprieta regionale aggiunge un tassello importante alla vocazione artistica di Monastero
Bormida e i gessi di Rubino troveranno nelle sale auliche la collocazione appropriata, con la possibilita
di essere arricchita nel prossimo future con prestiti da altri enti, in particolare dal fondo presente in GAM
attualmente ricoverato nei depositi anche a causa delle grandi dimensioni delle opere.

La bozza della convenzione & attualmente al vaglio del Comune di Monastero Bormida e di Fondazione
Matrice ma al contempo si sta provvedendo alla redazione dell’'elenco finale delle opere che vi saranno
esposte, tenendo conto delle esigenze di conservazione e delle necessarie attivita di restauro.

Fondazione Artea — Progetto espositivo Luigi Mallé e i capolavori dei Musei Civici di Torino

Fondazione Torino Musei e Fondazione Artea hanno rinnovato I'accordo quadro di collaborazione.

Il primo progetto sul guale lavoreranno insieme € un ciclo triennale di eventi espositivi in cui, con
cadenza annuale, singoli capolavori delle collezioni civiche torinesi saranno esposti presso il Museo
Civico Luigi Mallé di Dronero, nato per volonta testamentaria dello storico dell’arte Luigi Mallé, direttore
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dei Musei Civici di Torino dal 1966 al 1973. La prima opera per cui viene richiesto il prestito & Agnolo di
Casimo detto Il Bronzino, San Michele arcangelo el demonio (1525-1 528) per I'esposizione al pubblico
dal 14 dicembre 2024 al 23 febbraio 2025. ’ : .
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GAM - Galleria d’Arte Moderna ¢ Contemporanea
La programmazione artistica del 2024 ha vistola realizzazione delle seguenti mostre:

JACOPO BENASSI. Autoritratto criminale
27 febbraio - 1 settembre 2024

A cura di Elena Volpato, la mostra presenta la nuova acquisizione Panorama di La Spezia, 2022, della
Fondazione per I'Arte Moderna e Contemperanea CRT per la GAM: una grande installazione autoritratto
in cui I'artista si specchia nella sua citta natale attraverso dipinti, fotografie e calchi in gesso. La mostra
& attraversata dal tema del ritratto e dell’autoritratto in confronto con la matrice culturale della fotografia
criminale, per questa ragione sara esposto il prezioso studio in gesso realizzato da Leonardo Bistolfi
per il Monumento a Cesare Lombroso (1910 ca.) alla cui eredita si rifa anche il video di Jacopo Benassi
“Autoritratto criminale”, 2024, in cui la collezione di maschere mortuarie e manufatti del Museo
Lombrosiano di Torino sembra condensarsi in un unico moltiforme teschio di gesso modellato e
rimodellate dall’artista in una continua metamorfosi della forma umana.

ITALO CREMONA. Tutto il resto & profonda notte
24 aprile - 15 settembre 2024

A cura di Giorgina Bertoling, Daniela Ferrari, Elena Volpato in collaborazione con il Mart — Museo di arte
moderna e contemporanea di Trento e Rovereto. La mostra & dedicata all'intero arco della pittura di
ltalo Cremona, "surrealista indipendente”, come amava definirsi, @ intellettuale eccentrico. A partire dal
nucleo di opere della collezione GAM, I'antologica conta su una serie di prestiti da musei, fra cui il MART,
partner del progetto, la Pinacoteca Civica di Vigevano, ' Accademia Albertina di Belle Arti e | Musei Real
- Galleria Sabauda di Torino. Grazie a una ricerca capillare, la mostra presenta inoltre numerose opere
provenienti da collezioni private e da Istituzioni ed é basata sullo studio e la rilettura dei materiali
documentari, conservati nel Fondo Italo Cremona all' Archivio di Stato di Torino e in archivi privati.

EXPANDED — | paesaggi dell'arte
3 maggio - 1 settembre 2024

A cura di Elena Volpato, in occasione della prima edizione di EXPOSED, torine Photo festival.

La GAM presenta, a partire dai propri fondi fotografici e dalla collezione della Fondazione per I'Arte
Moderna e Contemporanea CRT, una mostra che € parte di un progetto espositivo che osserva la
fotografia da tre angolature diverse, rappresentate insieme con la mostra Expanded With al Castello di
Rivoli, e Expanded Without alle OGR Torino, frutto di una collaborazione tra Castello di Rivoli, GAM e
QGR Torino. La mostra della GAM da conto di alcuni importanti passaggi della storia italiana della
fotografia dedicata all’arte: dalle prime documentazioni cttocentesche del pagsaggio architettonico fino
ad alcuni scatti di Armin Linke dedicati al Teatro Regio di Mollino, dalle immagini di Ghirri a quelle di
Mulas, sino al lavoro di Gianfranco Gorgoni di cui, grazie ai fondi ministeriali dedicati alla fotografia la
GAM ha acquisito 22 importanti opere. La GAM ¢ inoltre felice di presentare due opere realizzate da
Jacopo Benassi per 'esposizione.

SilenzioSuono — SoundSilence
28 giugno — 1 settembre 2024

A cura di Elena Volpato, in VideotecaGAM & la mostra con cui si presentera al pubblico il nuovo capitolo
collezionistico del Museo che, nel campo dei linguaggi di avanguardia, unisce alla raccolta di video
d'artista e di libri d’artista anche una collezione di oltre 450 dischi d'artista raccolti negli anni da Giorgio
Maffei, acquisita grazie ai fondi ministeriali del PAC 2022-2023. L'esposizione non solo permettera di
vedere le copertine dei dischi a cui gi4 se ne sono aggiunti di nuovi in una logica di accrescimento futuro
della raccolta, ma dal giorno della sua apertura sara anche possibile ascoltare in mostra e sui monitor
della Videoteca, rinnovata nel suo servizio di consultazione, tutte le tracce audio e leggere i documenti
interni agli album, Un programma di performance musicali portera nello spazio dell’Arena Paolini artisti
visivi che hanno lavorato con il suono e consegnato al vinile una parte importante della lorc opera.
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LUCA BERTOLO, L'hesitation
15 giugno — 8 settembre 2024

Presso il CEAAC di Strasburgo e 'Atelier Meisenthal, una mostra ideata dalla GAM e curata da Elena
Volpato con Alice Motard, Direttrice del CEAAC, che porta uno tra i pil influenti pittori italiani della sua
generazione con una grande antologica in due diverse sedi in Francia, grazie ai fondi ministeriali
dell'ltalian Council 2023. L'esitazione & un concetto cardine nel lavoro di Bertolo che da sempre nelle
sue opere mette in scacco ogni possibile assertivita dell'arte. Sotto questa egida si mostreranno per la
prima volta 35 tra i suoi lavori pitl importanti, abbracciando un arco cronologico che va dal 2005 al 2023
e restituendo una panoramica completa delle sue serie pittoriche e dei suoi principali percorsi di ricerca.
A Meisenthal si esporranno per la prima volta, insieme ad alcuni dipinti, alcune serie di suoi disegni e
fotografie meno conosciute della sua pratica artistica, ma fondamentali nel suo percorso creativo in
studio. La mostra al CEAAC permettera anche di presentare Grande Corteo, opera monumentale
dell'artista recentemente acquisita per la GAM dalla Fondazione per I'Arte Moderna e Contem poranea
CRT.

LA COLLEZIONE
16 ottobre 2024 — 30 giugno 2025

Manica lunga del primo piano e secondo piano

Una collezione storica e ricca come quella della GAM deve alimentare un nuove lavoro interpretativo in
grado di andare oltre le funzioni ordinarie di memaria storica e di cronologia. Deve essere un’eredita
vitale che da la propria impronta ai temi delle Risonanze e che, aftraverso le mostre, tornino a
riverberarsi nel tessuto delie Collezioni in paralleli allestimenti tematici. Questo sara possibile anche
grazie alla riapertura del secondo piano.

IL DEPOSITO VIVENTE
16 ottobre 2024 — 9 marzo 2025

Una parte delle collezioni sara presentata sotto forma di Deposito Vivente: saranno esposti alcuni fondi
del patrimonio ¢ aperti alla visione del pubblico, degli artisti e degli studiosi, come spazio di germinazione
di idee e ricerca.

Il concetto di Deposito Vivente permette di allestire molte opere - poco o addirittura mai viste - in forma
di display contemporaneo. Il variare del suo allestimento, come per le collezioni, coinvolgera l'apporto
di artisti e giovani curatori, facendo del Museo un laboratorio in cui continuamente si sperimenta.

BERTHE MORISOT. Pittrice impressionista
Display di Stefano Arienti
16 ottobre 2024 — 9 marzo 2025

A cura di Maria Teresa Benedetti, Giulia Perin e Chiara Bertola, in collaborazione con il Musée
Marmottan Monet di Parigi, l'istituzione con il pit ampio nucleo di opere dell'artista, la mostra prodotta
da 24 ORE Cultura celebra la pittrice per la prima volta in Italia, nell'anno internazionalmente dedicato
all'lmpressionismo. L'esposizione presentera il suo legame con la poetica del movimento e il suo
personalissimo timbro nel cogliere la labilita dell'attimo, a simbolo deila fragilitd dellesistenza, capace
di cogliere con grazia gli elementi della natura e della realta.

L'allestimento della mostra sara dato da un display di Stefano Arienti, artista italiano tra i pil riconasciuti,
che in alcune stanze creera un confronto con Morisot e i valori del linguaggio impressionista.

L'INTRUSO: STEFANO ARIENTI
16 ottobre 2024 - 9 marzo 2025

Primo piano e Secondo pianc

Figura principe della generazione di artisti italiani che trovo piena espressione a partire dagli anni *90,
sara il primo Intruso: il primo artista chiamato a porsi in dialogo con la mostra storica e con le collezioni,
elaborando la propria visione a contrappunto e insieme a sostegno dell’organismo espositivo museale.
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MARY HEILMANN
30 ottobre 2024 — 16 marzo 2025

A cura di Chiara Bertola, & la prima mostra in Italia a presentare in modo completo 'opera di questa
straordinaria artista statunitense. L'esposizione aftraversera la sua gioiosa produzione, dai primi lavori
degli anni Settanta alle ultime produzioni, toccando passaggi fondanti e nuclei tematici della sua opera,
dove ogni capitolo — stanza propone 'emozione ¢ un determinato suono cromatico di quel periodo.
Heilmann ha scritto; "ogni mic dipinto pud essere visto come un marcatore autobiografico, uno spunto,
con il quale evoco un momento del mio passato o del mio futuro proiettate...".

MARIA MORGANTI
30 ottobre 2024 - 18 marzo 2025

A cura di Elena Volpato, prima grande antologica museale dedicata a una delle piu infiuenti artiste della
scena pittorica italiana. Nello Spazio del Contemporaneo, l'intera mostra si svolgera come un'unica
installazione performativa fatta del lento depositarsi di tempo e cromie.

Nell'opera di Maria Morganti € I'esistenza che lascia segno del suo passaggio attraverso la materia
cromatica. “ll mio lavoro ha in sé 'esperienza del colore, il colore inteso come entita fisica, come traccia
della vita". Nata a Milano, vive da molti anni a Venezia dove ebbe inizio la Scucla del colore in pittura,
nutrita di luce e trasparenze. Quella tradizione veneziana, attraverso la lezione spagnola sei e
settecentesca, & riconosciuta dalla storia dell'arte come prima matrice della moderna pittura francese di
secondo Ottocento da cui prese avvio 'impressionismo di Morisot,

GRASSO — AMEDEQ SPECIAL
1 novembre — 1 dicembre 2024

Presentazione del settimo numero della rivista GRASSO, progetto realizzato grazie al supporto della
Fondazione Arte CRT, con una maostra dedicata alla storia della rivista e un aperitivo Amedeo Special
per il pubblico il 1 novembre dalle 18:00 alle 20:00
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DIPARTIMENTO EDUCAZIONE GAM
Scuole, Formazione, Adulti, Famiglie, Accessibilita e inclusione, Intercultura

Nel primo semestre, il Dipartimento ha offerto un ampio ventaglio di attivita per il pubblico focalizzate
sulle collezioni permanenti e sulle mostre temporanee dedicate a Hayez, Caravaggio & Cremona. A
seguito di una ristrutturazione degli spazi, avvenuta tra luglio e ottobre, & stata inaugurata una nuova
programmazione, in linea con i rinnovati allestimenti. La riapertura ha comportato uno slittamento di un
mese rispetto agli anni precedenti. Per promuovere le nuove proposte, & stato realizzato un pieghevole
fllustrativo, mentre la gestione delle attivita per famiglie e supporto per laboratori ordinari delle scuole
sono stati affidati alla societa Theatrum Sabaudiae. Sono state, inoltre, avviate nuove collaborazioni con
enti del territorio per ampliare I'offerta culturale e promuovere progetti intercuiturali.

SCUOLE
- COLLEZIONI PERMANENT!

Nel primo e nel secondo semestre sulle collezioni sono state preparate attivita ordinarie per le scuole di
ogni ordine e grado a cui si sono aggiunti progetti specifici concordati con le scuole.

Sono proseguiti nella prima parte dell'anno i progetti per il bando aulArte CRT 2023-2024.

L'attivita si & conclusa il 6 giugno alle OGR con una presentazione che ha visto il coinvolgimento di otto
musei e di diverse Scuole primarie piemontesi. Dato il buon esito di questa prima edizione & stato indetto
il bando per 'anno scolastico 2024-25 aperto, in questo caso, a tutti gli Istituti di ogni ordine e grado
della Regione.

Tra gennaio e giugno 2024 si sono svolte le attivit laboratoriali finanziate dal progetto pluriennale Next-
Land/Next Level, dal titolo Oltre io specchio, rivolte alle Scuole Secondarie di primo grado; queste
proposte sono state ideate con il Dipartimento di Fisica del Politecnico di Torino.

Per il decennale di Next Level il 12 aprile alle OGR si & tenuto un convegno, momento di riflessione,
che ha coinvolto 3.500 studenti e studentesse delle citta di Torino, Bari e Napoli. Si sono condivise
metodologie e risultati attraverso un confronto istituzionale tra territori e stakeholder,

Per l'edizione di Luci d'Artista - Incontri illuminanti con l'arte contemporanea si sono tenuti alcuni
appuntamenti programmatici con lo staff e si sono svolti gli incontri operativi con le classi per il progetto
Le forze che ci orientano a cura del Dipartimento Educazione. | quattro Istituti coinvolti (1.C. Gino Strada,
1.C. Garlo Collodi, 1.I.S. Russell Moro e Liceo Artistico Aldo Passoni) hanno avuto modo di lavorare sulla
poesia di Francesco Balsamo organizzando un coro poetico orchestrato dall'artista Alessandra Racca.
Le scuole sono state scelte in base alle direzioni dei punti cardinali segnati dall'installazione luminosa
Orizzonti di Giovanni Anselmo, opera ispiratrice delle attivita educative. La conclusione del progetto con
i taccuini realizzati dall'Archivio Tipografico & stata presentata il 10 maggio in p.zza Carlo Alberto con
una performance collettiva.Nella seconda parte dellanno ci sono stati gli incontri preparatori per
l'iniziativa con lo staff per individuare i temi, le proposte e le scuole con cui operare dal 2025,

Per il Liceo Linguistico Madre Mazzarello - curvatura artistico/enogastronomica- da gennaio ad aprile si
sono tenute le lezioni dei moduli del primo, secondo e terzo anno con la partecipazione dei diversi settori
della Fondazione Torino Musei e gli interventi aggiuntivi in lingua inglese; nel contempo si & lavorato
per gli interventi dellanno scolastico 2024-2025,

Dal mese di aprile & iniziato il progetto IN- visibili messaggi organizzato su due incontri pit evento
conclusivo per le classi dellinfanzia e primaria 1.C. Torino 2 nell’ambito di Nutrirsi di cultura e sostenuto
dalla raccolta fondi BUSINESS VOICES del capitolo BNI Musiné, Chiara Corzetto Conflan, nellambito
di “RELATIONS OF CARE” promosso dal capitolo BNI Musine.

Tra gennaio e maggio si sono tenute attivita per i percorsi per le competenze trasversali e per
Forientamento (PCTO) rivolti alle Scuole Superiori di secondo grado. Gii studenti hanno seguito diversi
momenti formativi in museo e a scuola illustrando in conclusione i loro elaborati secondo la metodologia
peer to peer ad altre classi dei medesimi istituti. Le scuole coinvolte sono state: Liceo Classico Massimo
D'Azeglio, Liceo Classico Vincenzo Gioberti, 1.1.S. Bosso-Monti, 1.1.S. Russel, I.1.5. Galileo Galilei di
Avigliana e Liceo Linguistico Madre Mazzarello. Nel secondo semestre sono state rinnovate alcune delle
convenzioni precedenti e se ne sono stilate di nuove in particolare con il Liceo Domenico Berti e I'l.1.S.
Bodoni Paravia. Alcune classi hanno iniziato il percorso nel mese di dicembre, altre a gennaio 2025,
periodo in cui verra anche formalizzata la nuova convenzione con il Liceo Artistico Cottini.

Il Primo Liceo Artistico ha scelto di aderire al bando aulArte con un progetto speciale che rientra nella
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formula di PCTO con due classi quinte.

Con il Liceo Artistico Carra di Valenza si & confermata la collaborazione con il progetto speciale La
GAM, il Novecento, la scultura organizzato in tre incontri per tre classi del biennio.

Inoltre, per it terze anno consecutivo, il Dipartimento ha partecipato alle giornate di autogestione del
Liceo Einstein con I'attivita |l Bello e il Brutto nell'arte.

Con l'lstituto di Formazione Immaginazione e Lavoro si & svolta per i tre indirizzi di studio un’attivita in
due incontri ed un evento conclusivo a scuola sul tema del consenso dal titolo Comunicar-TE.

Nella giornata del 12 giugno si & conclusa la sperimentazione biennale Sostenere i legami si pud con il
nido Peter Pan primo ciclo, con un'attivita laboratoriale e di visita con educatori e bambini; Il progetto &
ripreso negli ultimi mesi del 2024 per poi proseguire nel primo semesfre del 2025.

L’Istituto Sociale di Torino ha svolto nel mese di novembre un progetto per le classi della Primaria dal
titolo | sentieri dell’Arte.

Le attivita specifiche e quelle ordinarie sulle collezioni hanno registrato un buon gradimento da parte dei
partecipanti, in modo particolare quelle collegate ai nuovi allestimenti.

MOSTRE TEMPORANEE
- Hayez. L'officina del pittore romantico

Si e scelto per questa mostra di proporre tre laboratori destinati alle scuole dell'infanzia-primarie e
secondarie di primo/secondo grado; il costo elevato e i problemi legati aila non fatturazione per le scuole
hanno causato la canceltazione di molte attivita previste.

Le visite per le scuole sono state affidate al Sole24ore, le prenotazioni sono state gestite da pil soggetti
creando difficolta e disservizi per la parte amministrativa. E stato, inolire, attivato il progetto speciale in
due incontri per Ylstituto Comprensivo C. Collodi dal titolo Trame: in gioco.

- Gianni Caravaggio. Per analogiam

Per questa mostra sono stati proposti due laboratori per le scuole primarie e secondarie; inoltre, sono
stati attivati due progetti speciali; uno con I'l.C. Ugo Foscolo dal titolo Immagini-seme, origini potenti, il
cui secondo incontro con le classi e la restituzione finale alle famiglie si sono tenuti tra gennaio e febbraio
2024,

L'altro progetto speciale é stato preparato per I'l.C. Pacchiotti Via Revel organizzato in due incontri per
ciascuna classe dal titolo Rendere visibili. Le regole imposte e il tipo di allestimente sono risultati poco
adatti al lavoro con i gruppi e le scuole.

- ltalo Cremona. Tutto il resto é profonda notte

Per questa esposizione & stato realizzato un progetio speciale destinato a 17 classi dell'l.C. Gino Strada
denominate La mia citta. Storia, oggetti € memorie. E stato strutturato in un modulo di due incontri per
ciascuna classe. Le attivitd per questa mostra sono state destinate anche ai centri estivi.

- Expanded — | paesaggi deif’Arte

Non & stato possibile inserire questa esposizione nella programmazione dell’anno 2023-2024 in quanto
linaugurazione si & tenuta nel mese di maggio, alla fine dell’attivita scolastica.

- Berthe Morisot. Pittrice impressionista

Per questa mostra la scelta & stata quella di proporre tre laboratori: In giardine - L'essenziale e Le
impressioni di Berthe per le scuole dellinfanzia-primarie e secondarie di primo/secondo grado;
persistono i problemi gia segnalati in situazioni analoghe: il costo elevato e le difficolta legate alla non
fatturazione degli ingressi per le scuole che hanno causato, come gia accaduto, la cancellazione di
attivitd prenotate delle visite e delle attivita laboratoriali,

- Mary Heitmann

Si e scelto per la mostra dedicata all’artista statunitense di proporre un unico laboratorio declinato nelle
diverse fasce d'eta intitolato Spazio dellimmaginario proposto alle scuole primarie e secondarie e di
inserire un'attivitd dedicata i pitl piccoli: Emozioni a Colori. Inoltre, & stato attivato un progetto speciale
con |'l.C. Carlo Collodi per otto classi.
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- Maria Morganti

Per questa esposizione & stato approntato un laboratorio dal titolo Raccolgo il tempo adatto alle diverse
fasce di eta ed & stato realizzato un progetto speciale con I'.C. Gino Strada déstinato a quindici classi.

FORMAZIONE e ADULTI

Sono stati organizzati nel primo semestre incontri formativi con le guide e gli insegnanti per le mostre
temporanee, oltre ad incontri formativi per il personale della cooperativa,

Per i docenti degli Istituti che hanno aderito ai progetti speciali si sono svolte attivita di approfondimento
sulle singoie proposte.

Il Dipartimento, dopo una serie di incontri organizzativi e progettuali, & stato coinvolto, per il secondo
anno, come partner nel progetto La Cultura dietro I'angolo con la proposta; La Natura dell’Arte,
Paesaggio cromatico, declinato in tre proposte di laboratorio differenti: spazio, luce e materia con trenta
incontri divisi sui 10 presidi cittadini. In questo ambito si segnala la data del 4 maggio presso la casa di
quartiere di San Salvario dove si & svolta la conferenza Paesaggio: dalla pittura alla natura del professor
Paolo D'angelo. Giovedi 12 settembre presso il Centro interculturale di Corso Tarante, il Dipartimento
ha organizzato il workshop Di foglia in foglia ispirato al tema del paesaggio e ai lavori dell’artista Stefano
Arienti,

Le attivita nei diversi snodi hanno incuriosito | beneficiari rispetto alle esposizioni della GAM, e questo
interesse ha portato all'organizzazione di otto visite guidate in museo, condotte dal personale della
Cooperativa Theatrum Sabaudiae.

Il Dipartimento ha proseguito, a partire dal mese di gennaio, la collaborazione con 'Ospedale
Mauriziano e il CCW per il progetto La vita. Dall'origine neil’ottica del Welfare culturale. Questa proposta
prevede negli spazi dellEducation Area un incontro al mese per i futuri genitori; gli appuntamenti si
inseriscono allinterno dei percorsi di formazione pre-parto e sono gestiti dal personale ospedaliero, dal
Dipartimento Educazione e dagli esperiti delle Biblioteche Civiche Torinesi e rientra nel programma
Nutrirsi di cultura. Sabato 9 marzo nell'area educational si & svolto 'evento di chiusura del primo ciclo
incontri, un momento per le famiglie con diverse attivita di sviluppo psicomotorio per i neonati e che ha
visto la collaborazione dei pediatri del Mauriziano e Filiera d'arte, oltre ad un percorso nelle collezioni
del museo. Il 7 ottobre sono ripresi gli incontri post nascita presso il reparto di Ostetricia e Pediatria
dell"Ospedale Mauriziano, a novembre gli appuntamenti di accompagnamento alla nascita in museo.

Nella seconda parte dell'anno, con il nuovo allestimento, si & ritenuto necessario dare pit rilevanza alla
formazione docenti e alle guide organizzando diversi appuntamenti - otto per gli insegnanti e cinque per
le guide - per valorizzare ia riorganizzazione delle collezioni e le mastre temporanee con cui le opere
della GAM sono in stretto accordo.

Inolre, il Bando aulArte, promosso dalla Fondazione per 'Arte Moderna e Contemporanea CRT, ha
riformulato il progetto con incontri di formazione per insegnanti organizzati dal museo con artisti ed
esperti del settore dai titolo Dialoghi possibili presentati alle OGR il 14 settembre.

Si & tenuto nel mese di ottobre I'incontro con Stefano Arienti che ha permesso di comprendere come il
progetto di ricerca di un artista contemporaneo pud interagire e arricchire 'esposizione temporanea e
permanente del Museo. Il suo lavoro, rivolto verso la rielaborazione e trasformazione di immagini ed
oggetti di uso comune manipolando materiali tra i quali: carta, libri, immagini di cartoline, poster,
fotocopie, plastica o stoffa, é stata la chiave interpretativa per leggere la collezione GAM e la mostra
dedicata alla pittrice impressionista Berthe Morisot, i successivi sono previsti a gennaio 2025.

Il 14 dicembre il Dipartimento ha organizzato il workshop Impastare il tempo sostenuto dal Bando PAC,
promosso dalla Direzione Generale Creativita Contemporanea del Ministero della Cultura che ha offerto
l'opportunita a tutti i visitatori di scoprire la mostra di Maria Morganti e di confrontarsi con I'artista.

1 I
Con l'Alliance Frangaise di Torino, Biella e Cuneo si & organizzato un incontro per i docenti di francese
delle scuole Secondarie per promuovere una didattica interdisciplinare tra Arte e studio delle lingue
straniere.

In accordo con [l'ufficio comunicazione, inoltre, il Dipartimento ha effettuato un incontro per
Federalberghi Torino per la mostra di Morisot.
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FAMIGLIE / centri estivi

Nel 2024 sono stati organizzati dieci compleanm in museo e le attivitd ordinarie per le famlglle tenute
nel fine settimana affidate a Theatrum. : :

Durante la chiusura delle scuole, a gennaio, la cooperativa Theatrum ha svolto il Winter Camp con
I'Associazione di danza Ad’A di Anna Grazia d’Antico.

Domenica 25 febbraio si é tenuto il Fila a nanna special progette sostenuto da Abbonamento Musei in
collaborazione con TRG Teatro Ragazzi e Giovani.

Le proposte estive hanno riguardato la mostra ltalo Cremona. Tutto il resto & profonda notte con Iattivita
intitolata Finestre.

ACCESSIBILITA’ E INCLUSIONE

E stata rinnovata per tutto I'anno scolastico 2024/25 la partecipazione al progetto Ci sono anch’io, utili
esperienze con il gruppo della Onlus Stranaidea che ci affianca nella preparazione di materiale per le
attivita didattiche.

Da gennaio a dicembre si sono realizzate numerose attivita ordinarie. A queste hanno partecipato
persone provenienti da vari settori legati alla disabilitd ma anche associazioni che lavorano con persone
pit fragili, ad esempio i volontari di Relamondo, che sostengono persone senza fissa dimora, o gruppi
di adulti di diverse nazionalitd che frequentano i corsi serali del Centro Provinciale di Istruzione per
Adulti (CPIA) o ancora PAssociazione Fermata d'Autobus che offre accoglienza a chi presenta un
quadro di disagio psicologico e psichico accompagnato da forme di dipendenza patologica.

Il costo elevato d'ingresso, sia alla mostra su F. Hayez sia a quella dedicata a B. Morisot, penalizza le
prenotazioni per questa tipologia di pubblico.

Tra marzo e settembre si sono tenuti tre corsi base Operatori culturali per I'inclusions, organizzati dalla
Fondazione Paideia e Fondazione CRT, che vedono iscritti da tutta lfalia. A settembre ha preso avvio
un nuovo workshop itinerante sempre a cura della Fondazione Paideia dedicato esclusivamente ai
lavoratori del FAl (Fondo Ambiente Italiano). Anche per quest'anno il Dipartimento ha ricevuto I'incarico
e la FTM il contributo per essere tra i tutor dei corsi. In calendario, a partire da febbraio, altri tre corsi
base e un nuovo workshop per altri membri del FAI.

Sempre in collaborazione con la Fondazione Paideia, il Dipartimento ha proseguito la formazione
inerente il progetto Con-Testi.

A partire da febbraio & nata la collaborazione con la Fondazione Carlo Molo per un nuovo progetto
dedicato a persone anziane con Demenza o Alzheimer, intitolato Ritrovarsi al museo. Questo ha
previsto momenti di formazione con esperti e medici a cui ¢i siamo affiancati per preparare percorsi in
GAM adatti a questa tipologia di pubblico. La sperimentazione si & avviata con la convenzione per un
gruppo di persone anziane e rispettivi caregiver dellASVAD - Associazione Solidarieta Volontariato a
Domicilic - di Torino. Per |a stessa tipologia di pubblico, con la RSA di via Spalato, si € avviato un nuovo
progetto speciale, intitolato Racconti quotidiani. Il 9 maggio si & organizzato I'evento finale di restituzione
che ha coinvolto sia i gruppi della RSA di via Spalato, sia quelli dellASVAD.

Da ottobre a dicembre, & nata la collaborazione con I'Associazione AMA Alzheimer per un nuovo
progetto dedicato a persone anziane con Demenza o Alzheimer, intitolato Le luci della cittd. Questo ha
previsto momenti di formazione con l'equipe dellAssociazione, numerosi appuntamenti per gruppi di
persone anziane e rispettivi caregiver dell’AMA di Chieri, Nichelino e Carmagnola ed un evento finale
in GAM. |l progetto si & concluso con la presentazione del progetto, a Chieri, il 14 dicembre nel convegno
dal titolo Il coraggio di un sogno: la forza di non essere soli.

A marzo, presso la sede ENGIM Piemonte (Formazione Orientamento Cooperazione Lavoro) si &
presentato il progetto realizzato durante lo stage da 150 ore di Federico Bascianelli un progetto
formativo cofinanziato dall’'Unione Europea e dalla Regione Piemonte, che permette di far svolgere a
studenti con lievi disabilith stage presso alcune realta lavorative selezionate.

Sempre a marzo sono terminati gli appuntamenti per i ragazzi con autismo della Fondazione TEDA per
il progetto Finestre sullarte, mentre a novembre ¢ iniziato il nuovo progetto speciale intitolato
Retrovisioni che terminera a febbraio; quest'anno si & estesa la collaborazione con la partecipazione
dei Servizi Educativi di Gallerie d'Italia di Torino con cui si & coprogettata 'intera iniziativa.

Prosegue la collaborazione con I'Associazione Forme in Bilico di cui si &€ co-partner nel progetto
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Panopticon che prevede la formazione per studenti e persone con fragilita sul tema dell'accessibilita nei
musei.

La rete Lunetica e Fondazione Time2, con il progetto dal titolo Welcome! Musei accessibili non ha
passato |la selezione al bando.

Il 17 aprite, presso il cinema Petrarca di Settimo Torinese, la regista Cristina Trio ha presentato il
cortometraggio dal tema sociale Tre vite, di cui una parte & stata girata in GAM con lo staff del
Dipartimento, ringraziando pubblicamente i Dipartimento per I'accoglienza e la disponibilita.

Prosegue la collaborazione con I'Universita di Torino e altre realta museali e culturali nazionali per
progetti legati agli istituti penitenziari e, il 25 marzo, presso I'Universita di Torino, Dipartimento di Studi
Storict, si @ tenuto un incontro di presentazione e riflessioni intitolate Istituti penitenziari e Istituti Culturali
a cui abbiamo aderito.

La laureanda Torre Ambra, dell'Universita degli Studi di Torino, Corso di Laurea in Beni Culturaii, con
la Relatrice Franca Varallo, ha presentato la sua tesi Musei e benessere: pratiche di museoterapia tra
sviluppi internazionali e prospettive locali. L'esempio della Galleria Civica d'Arte Moderna e
Contemporanea di Torino, supportata dallo staff del Dipartimento.

Il 19 ottobre, in occasione della riapertura delle collezioni della GAM, nelle sale al prime piano si & tenuto
l'evento Dance well, un progetto di Lavanderia a Vapore in collaborazione con Centro per la Scena
Contemporanea di Bassano del Grappa e con Associazione Italiana Giovani Parkinsoniani.

A dicembre si é svolto un percorso tattile seguito da un’attivita di laboratorio per una classe del Liceo
Musicale Cavour in cui & presente un'allieva cieca e per I'occasione tutti gli studenti si sono messi in
gioco per sperimentare I'esplorazione tattile di alcune sculture.

Attraverso la rete Abbonamento Musei, si & formalizzata una collaborazione con | musei torinesi per
sostenere le famiglie di Casa UG, organizzazione che offre sostegno e conforto ai genitori con un figlio
malato di tumore e si sono calendarizzati vari appuntamenti presso la loro sede, in GAM e online per
condurre attivitd per bambini, adolescenti e loro familiari.

Si sta lavorando alla progettazione di nuovi percorsi speciali per I'Associazione APRI (Associazione Pro
Retinopatici e Ipovedenti} e per nuovi appuntamenti per Associazioni legate al mondo della Demenza e
Alzheimer che sempre pill numerosi richiedono attivita in museo, supportati dagli studi scientifici che ne
dimostranc la validita a livello curativo.

TERRITORIO - INTERCULTURA

It settore Education della Fondazione Torino Musei & partner del progetto Nutrirsi di Cultura 0/6, del
programma Cultura per Crescere sostenuto dalla Fondazione Compagnia di San Paolo.

Il Dipartimento ha seguito le attivita in due territori cittadini, Aurora e Barriera di Milano, quartieri
caratterizzati da un elevato numero di famiglie fragili con background migratorio.

In collaborazione con: Biblioteca Primo Levi, Associazione AMECE, Bagni Pubblici di Via Aglie,
Associazione Zhi Song, Associazione Mondi in Citta, Cecchi Point, I'Ufficio Pastorale Migranti, I.C.
Torino 2, Insieme - Associazione dei genitori della Scuola Chagall e Camminare insieme, Fondazione
comunita porta Palazzo e il CCW - Cultural Welfare Center.

Quest'anno le Biblioteche hanno inoitre chiesto la partecipazione del Dipartimento all'interno del
palinsesto di Portici di carta, con un’attivita svolta il 13 ottobre 2024.

Sempre nell'ambito del progetto Nutrirsi di Cultura le iniziative si sono arricchite con gli incontri in museo
destinati alle mamme dell Associazione Mondi in citta con I'attivita Per filo e per segno.

FORMAZIONE

It personale del Dipartimento ha seguito alcuni corsi di aggiornamento, momenti di formazione e di focus
su progetti gia avviati:

29 e 30 gennaio Museums, Health & Wellbeing Summit Esempi di buone pratiche da musei di tutto il
mondo per varie tipologie di pubblico con fragilita fisiche e/o cognitive.

1 febbraio Con Testi Focus grup presso la Fondazione Paideia, in collaborazione con CCW
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12 e 26 febbraio Ritrovarsi al museo Formazione per I'attivazione di modelli di cura per persone con
demenza e morbo di Alzheimer e loro cargiver = A cura di: Fondazione Carlo Molo, ANCoS Roma e
Tarino {Associazione Nazionale Comunita Sociali) e in collaborazione con. ASVAD (Associazione
Solidarieta Volontariato a Domicilio}

12 marzo Al museo con Kid Pass per tutti i piccoli Formazione on line su accoglienza e attivita in museo
per bambini 0-6.

18 marzo al MAO: ASBA Project 2024 (Anxiety, Stress, Brain-Friendly Museum, Approach). Progetto
interdisciplinare volto alla promozione del benessere del personale museale,

22 aprile Workshop presso il Centro di Documentazione e Ricerca sul Libro Accessibile / Area onlus
con 'atelierista francese Elodie Maino, auirice di libri tattili.

13 maggio Musei, Educazione e Ricerca. Visioni, sogni, identitd del museo 2030. Giornata Studi-
Dipartimento Cultura, Sport, Grandi eventi e Promozione turistica, Citta di Torino.

18 giugno Simpl4all {Formazione on line) Un linguaggio per tutti e per ciascuno  Evento internazionale
sul linguaggio inclusivo con professionisti provenienti da sei diverse nazioni dell'UE, esperti e ricercatori
del Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) e dell'Universita "La Sapienza" di Roma.

Grand Tour - 15 e 16 novembre 2024: ospite il Mucem di Marsiglia con il suo dipartimento di
programmazione culturale e dei pubblici organizzato dai Servizi Educativi di Palazzo Grassi — Venezia.

CONVEGN!

24 febbraio Masier Executive Cultura e Salute Il edizione. Presentazione del progetto La Vita.
Dall'Origine con Ospedale Mauriziano.

25 marzo Istituti penitenziari e Istituti culturali. Progetti, percorsi e riflessioni Universita degli Studi di
Torino-Dipartimento di studi storici. Incontro organizzato dalla Dr.ssa Anna Maria Marras.

10 aprile Dove siama? La ricerca sulle pratiche tra Cultura e Salute nel Nord Ovest si aggiorna | Edizione
2024 - Fondazione Compagnia di San Paolo - con CCW - Cultural Welfare Center ETS, in collaborazione
con DoRS.

15 maggio Educare al patrimonio culturale. Confronti tra professionisti italiani e internazionali- ICOM
ltalia.

28 maggio Workshop Museums In Contemporary Societies: Their Role for a Global Sustainable
Development Strategy sul tema Community engagement programs for museums con ufficio relazioni
esterne e attivita internazionali.

4 e 5 giugno La Cultura come risorsa per la salute - CCW- Spazio BAC — Distretto sociale Barolo e
Universita degli Studi di Torino, Aula Magna Cavallerizza Reale. Presentazione della prima task force
internazionale sulla partecipazione culturale e I'espressione creativa per il ben-essere promossa dalla
Rete HPH&HS.

6 giugno Con — Tatto Cultura. Speftro Aufistico e Multimedialitd Presentazione a Palazzo Carignano
del lavoro svolto dal Politecnico di Toring per la realizzazione di un ambiente in realta virtuale con
caratteristiche di accessibilita.

19 giugno Cultura e Ben-essere e salute — ICOM ltalia.

14 dicembre |l coraggio di un sogno: |la forza di non essere soli. Chieri, auditorium Chiosso.
Presentazione dei risultati ottenuti nei progetti per persone con Demenza e Alzheimer in GAM.

STAGE

Il Dipartimento ha seguito quattro percorsi di stage. La studentessa dell'’Accademia di Belle Arti di
Torino, Francesca Buonamassa, del corso di Didattica museale & la studentessa Cristina Fallica del
Master Servizi Educativi per il patrimonio artistico, dei musei storici e di arti visive dellUniversita
Cattolica del Sacro Cuore di Milano. Nel secondo semestre si sono succedute Cristina Cugnolio
dell’ Accademia di Belle Arti di Torino del corso di Didattica museale e Luna Bulgarelli del Master Servizi
Educativi per il patrimonio artistico, dei musei storici e di arti visive deli’'Un. Cattolica del Sacro Cuore di
Milano.
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RICERCA, INNOVAZIONE e TECNOLOGIA

Prosegue la collaborazione al progetto europeo TrialsNet finalizzato a sviluppare e utilizzare le future
tecnologie mobili di telecomunicazione. Il Dipartimento collabora con il gruppo di lavoro scrivendo testi
sulle tematiche scelte: il movimento Futurista, con un focus per l'opera L’Aratura di Fortunato Depero,
¢ la tela Nei dintorni di Rivara di Carlo Pittara. Questi materiali verranno utilizzati per la realizzazione di
contenuti prodotti con la realta aumentata da destinare al pubblico pit giovane del museo. L'intero lavoro
& coordinato dal Comune di Torino e dall'Ufficio comunicazione della GAM.
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PALAZZO MADAMA - MUSEO CIVICO D’ARTE ANTICA
La programmazione artistica 2024 ha visto la realizzazione delle seguenti mostre:

Liberty. Torino Capitale
26 ottobre 2023 - 10 giugno 2024

La mostra, a cura di Palazzo Madama e della SIAT — Societa degli Ingegneri e degli Architetti in Torino
con la collaborazione di Mondo Mostre, racconta il Liberty a Torino mirando alla sua conoscenza,
valorizzazione e tutela per gettare le premesse di adesione della citta di Torino al circuito RANN di
Bruxelles e all'attivazione del percerso di candidatura di Torino a Patrimonio Mondiale UNESCO per il
Liberty. L'esposizione si articola in cinque sezioni. Nella prima "L'eterno femmining” & la donna a
emergere per potenza visiva e nuovo ruolo sociale: quello di una donna emancipata, libera ed elegante
resa in pittura e sculfura dai grandi maestri del Liberty internazionale. La seconda sala € dedicata a “La
casa moderna”®, con la riproposizione al vero dellinterno di un bow window, I'elemento distintivo del
panorama architettonico liberty torinese. Ecco allora la possibilitad di muoversi tra I'eleganza degli abiti
del tempo ammirando complementi d’arredo e pregiati accessori. Da questo ambiente si entra ne "La
gran via”, cuore dell'esposizione che narra Torino, la sua architettura, il suo ruole per 'Europa e per il
Mondo. Nella quarta sezione “Nuovi linguaggi per una nuova societd” lindustria dell'arredamento e degli
interni deflagra dalleditoria scolastica alla grafica pubblicitaria € alle riviste, in un Liberty che diviene
linguaggio unificante di un Paese e di una societa. E che trova il suo massimo interprete in Leonardo
Bistolfi, protagonista assoluto dell'ultima sala “Dalla Sfinge a Citta del Messico”, in un emozionante
percorso nel meccanismo della creazione artistica.

Palazzo Madama d’Europa. Dallo Statuto Albertino alla Carta Sociale Europea
7 febbraio ~ 2 aprile 2024

Lo Statuto del Regno o Statuto Fondamentale della Monarchia di Savoia del 4 marzo 1848, in breve lo
Statuto Albertino, il primo statuto costituzionale europeo e la Carta Sociale Europea, firmata a Torino il
18 ottobre 1961: sono le due polarita tra cui storicamente si muove Palazzo Madama nella sua
dimensione istituzionale moderna e contemporanea. In una mostra di illustrazioni, che integra quanto
compiuto con il progetto Europa, si propone un allestimento temporaneo che integri quanto realizzato
con “Palazzo Madama é Toring”, cosi da offrire il senso compiuto del ruolo di Palazzo Madama nella
Storia d'ltalia e d’Europa.

La meraviglia della seta
21 febbraio 2024 - 5 febbraio 2025

Una nuova scelta di tessuti e abiti della collezione del museo, con un unice comune denominatore: la
seta. Dai velluti tardomedievali illuminati d'oro, 'esposizione tocca i pattern fitti di fiori e volute del gusto
barocco per arrivare ai disegni fantasiosi e leggeri del XVIIl secolo. Tessuti serici asiatici illustrano
raffinate lavarazioni tradizionali della seta, la cui beliezza emerge ugualmente protagonista dall'insieme
di marsine ricamate, vesti femminili a righe sottili 0 in damasco a grandi fiori, di abiti in raso e taffetas
dalle tinte unite sorprendenti, talvolta cangianti.

State of Emergency di Max Pinckers
9 aprile — 3 giugno 2024

Fotografia {nell'ambito di EXPOSED. Torino Foto Festival)

In collaborazione con | Musei Nazionali del Kenya e i membri dell'Associazione dei Veterani della Guerra
Mau Mau sopravvissuti alle atrocita coloniali. Rievocazioni personali che visualizzano e mettono in
scena la lotta per l'indipendenza dal dominio coloniale britannico negli anni Cinquanta del Novecento,
manifestando le loro esperienze passate nel presente, per lanciare un messaggio nel futuro. Poiché la
maggior parte degli archivi coloniali ¢ stata distrutta, il progetto cerca di creare nuovi "document
immaginari” che colmino le lkacune degli archivi storici. State of Emergency pone quindi in relazione
archivi coloniali frammentari, fotografie di resti architettonici e simbolici del passato, siti di fosse comuni,
manifestazioni e testimonianze di persone che hanno vissuto e sono sopravvissute alla guerra.
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Teatri e teatrini per un Settecento di marionette
20 giugno - 9 settembre 2024

Nel centenario della nascita di'Mercedes Viale Ferrero (1924 — 2019), Palazzo Madama dedica alla nota
studiosa torinese di storia del teatro, un'esposizione di disegni per scenografie e materiali legati agli
spettacoli messi in scena in Italia tra il Settecento e I'Ottocento, nucleo di assoluto rilieve delle collezioni
di grafica del museo. Si potranno ammirare le opere di Filippo Juvarra per il teatro romano del cardinal
Ottoboni, i bozzetti per sipari e scenografie dei fratelli Bernardino, Fabrizio e Giuseppe Galliari, della
famiglia Galli Bibiena, di Pietro Gonzaga e Romolo Liverani, realizzati per opere in musica rappresentate
a Torino, Milano e Parma dal 1750 a tutto il secolo successivo. In particolare, sara l'occasione per
esporre una selezione degli scenari per teatrini di marionette, del XIX secolo, giunti a Palazzo Madama
grazie al legato di Mario Moretti (1984). | fondali, ancora montati sulle bacchette originali, provengono
dal teatro detto di San Martiniano in Via San Francesco d'Assisi a Torino, dove operava la compagnia
Lupi - Franco.

Change! leri, oggi e domani, il Po
27 giugno 2024 - 13 gennaio 2025

Realizzata in collaborazione con il Politecnico di Torino, la mastra affronta il tema della crisi climatica in
una visione sinottica dei cambiamenti millenari avvenuti lungo il percorso del fiume Po: dal racconto
della formazione della pianura padana, alla sequenza dei mutamenti del suo corso, lesposizione si
sofferma sulla velocita delle trasformazioni drammaticamente aumentate negli ultimi quattrocento anni
a opera delluomo. Ragionando su alcuni aspetti noti della crisi climatica si propone una riflessione ad
ampio raggio sul'acqua come paesaggio, via di comunicazione, sostegno imprescindibile di attivita
agricole e industriali e sulle conseguenze e possibili soluzioni messe in atto anche sul territorio da diversi
enti di ricerca e tutela.

Salone dell’auto Torino headquarter
13 - 15 settembre 2024

Memorie d'acqua. Parole e immagini
23 settembre — 18 novembre 2024

Il progetto si collega alla mostra Change! e coniuga le tematiche della lingua, della cultura popolare e
della memocria collettiva, presentando il lavoro svolto dall’Atlante Linguistico Italiano, istituto fondato nel
1924 sotto la direzione di Maiteo Giulio Bartoli (1873 — 1946), presso I'Universita di Torino, con il
supporto dalla Societa Filologica Friulana. L'Atlante Linguistico Italiano (ALI) & una raccolta sistematica
di carte geografiche sulle quali sono riprodotte, per ogni localita italiana esplorata, le corrispondenti
traduzioni dialettali di un concetto o nozione o frase, raccolte dalla viva voce delle persone. Con i sugi
oltre 5 milioni di schede dialettali e quasi 10.000 fotografie etnografiche di altissimo valore documentario,
costituisce la massima impresa dialettologica nazionale e una delle maggiori fra quelle pubblicate o in
fase di realizzazione in Europa e nel resto del mondo. La mostra valorizza in particolare le competenze
e i meriti del primo raccoglitore di voci, Ugo Pellis {1882 — 1943), con una selezione di carte — dal 1995
pubblicate in volumi a stampa — e di schede dialettali, di strumenti usati per la raccolta dei dati e di
fotografie realizzate negli anni ‘30 e '40 nell'ltalia settentrionale, a corredo del dato linguistico.

Guardia di Finanza 250
3 ottobre - 6 novembre 2024

Celebrare i 250 anni dalla nascita'della Guardia di Finanza: & lo scopo di una grande mostra che, dopo
il suo esordio al Monumento nazionale a Vittorio Emanuele Il il Vittoriano, avra sede nella Corte
Medievale di Palazzo Madama, a fibadire il ruolo istituzionale e simbolico del millenario edificio e tessere
i fili che hanno visto le origini del Corpo nell'ottobre 1774 quale Legione truppe leggere del Regno di
Sardegna.
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DIPARTIMENTO EDUCAZIONE PALAZZO MADAMA

Scuole, Formazione, Adulti, Famiglie, Accessibilita e Inclusione, Intercultura

Nel 2024 sono state organizzate attivita laboratori per scuole e famiglie, progetti speciali, visite
istituzionali, corsi, formazione per gli insegnanti, conferenze e warkshop, visite guidate del Direttore ai
dipendenti della Citta di Torino.

SCUOLE

| laboratori per le scuole nel 2024 sono stati complessivamente 344. Da gennaio a giugno sono stati
svolti 213 laboratori (erano 176 nello stesso periodo 2023, pari a + 21,02%) per un coinvolgimento totale
di 8117 studenti, di cui 654 ingressi alla mostra Liberty {(che hanno garantito un incasso con biglietti di
ingresso pari a euro 2616 euro). Nel secondo semestre 131 laboratori sono stati i laboratori scuola, a
cui si aggiunge un progetto speciale per I'lC Salvemini.

Le scuole hanno potuto scegiiere in un ventaglio di 28 attivita proposte dai Servizi Educativi per il nuovo
anno scolastico.

- Change!

La mostra di Palazzo Madama, per le sue tematiche di grande attualita e per l'interdisciplinarieta tra
arte, storia e scienze matematiche e naturali, & stata certamente una occasione che le scucle hanno
scelto nel ventaglio di opzioni possibili all'interno dell’Agenda 2030,

La mostra collocata nel primo semestre scolastico & inoltre una grande opportunita per bambini e
ragazzi che potranno condividere nuove esperienze, socializzare e costruire o rafforzare l'identita di
classe con uscite che si collocano in questa prima fase del'anno. Sempre pill istituti promuovono infatti
gia nelle prime settimane di scuola iniziative in esterno che aiutino gli studenti a riprendere contatto tra
loro e con gli impegni.

- PNRR contro dispersione scolastica IC Salvemini 2-20 settembre 2024

Progetto per inclusione curato dai Servizi Educativi per le classi della primaria nel periodo precedente
l'inizio della scuola.

Due moduli di 30 ore ciascuno nelf'ambito dei Fondi Strutturali Europei — Programma Nazionale “Scuola
e competenze” 2021-2027. Prioritd 01 — Scuola e Competenze {FSE+) — Fondo Sociale Europeo Plus
- Obiettivo Specifico ES04.6 — Azione A4.A =Percorsi educativi e formativi per il potenziamento delle
competenze, linclusione e la socialita nel periodo di sospensione estiva delle lezioni negli anni
scolastici.

- PNRR Il museo dietro le quinte. Per una cittadinanza attiva con il liceo classico e linguistico V.
Gioberti

Il museo & un microcesma al cui interno agiscono diverse competenze, da quelle che si occupano della
manutenzione della struitura e delle opere, a quelle dedicate alla ricerca, allaccoglienza e alla
comunicazione con il pubblico: storici dell’arte, tecnici, restauratori, personale di custodia e di segreteria
lavorano fianco a fianco quotidianamente e offrono dunque uno spaccato variegato di possibili scenari
lavorativi.

Gli studenti che aderiranno al progetto non saranno semplici osservatori della realta lavorativa ma
riceveranno un progetto da portare avanti che verra verificato con il tutor e presentato a scucla. [l
progetto infatti & finalizzato alla creazione di una breve guida in forma di fanzine progettata e redatta dal
gruppo di lavoro che sara condivisa con i compagni della propria scuola e utilizzata durante la settimana
del recupero (gennaio) per visitare Palazzo Madama. La guida breve sara uno strumento per
condividere conoscenze ma anche emozioni e il punto di vista tra coetanei.

FORMAZIONE E ADULTI

Palazzo Madama organizza periodicamente occasioni di formazione gratuita dedicata agli insegnanti di
ogni ordine e grado, come ente qualificato ai sensi della direttiva 170/2016 del MIUR.

L'appuntamento di formazione in presenza & stato dedicato espressamente ai docenti in modo da
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favorire |'esplorazione del territorio da parte delle scuole anche con percorsi condotti dagli insegnanti.
La formazione ha previsto la visita alla mostra e la possibilita di sperimentare alcune delle attivita
proposte alle scuole. A questo evento si sono aggiunti ovviamente le conferenze e le giornate di studio
programmati in occasione della mostra, a cui gli insegnanti possono iscriversi e per i quali il museo
rilascia attestato di partecipazione.

L'Assessorato all'istruzione della Citta di Torino ha preso contatti con i musei della Fondazione per
valutare I'avvio di una coltaborazione nel’ambito della formazione degli educatori dei nidi, per la quale
sono state organizzate due riunioni (28/02, 14/05 h15) con I'Assessora Carlotta Salerno.

Si é formalizzato un Protocollo d'intesa e la realizzazione di attivita di formazione per educatori
taboratori per le famiglie previste per febbraio-marzo 2025.

Progetti avviati:
- L'Aula che vorrei — Progetto speciale

La prima fase ha previsto una formazione, con moduli online e in presenza, destinata agli insegnanti
dell'lstituto Comprensivo Gaetano Salvemini (Mirafiori Sud — Circoscrizione 2} dal 5 marzo con 50
docenti, sulla storia di Palazzo Madama e del Museo Civico a cura dei Servizi Educativi. 585 euro

A partire dal 6 marzo e fino al 29 maggio, gli studenti e gli insegnanti delle 6 classi coinvolte sono venuti
a Palazzo Madama per 4 appuntamenti e hanno utilizzato le collezioni, I'edificio e gli spazi verdi come
dispositivo didattico in piena autonomia, utilizzando it patrimonio culturale come mezzo di conoscenza
e di partecipazione attiva.

- Arte e Cibo — Liceo linguistico Madre Mazzarello

Il progetto & giunto al terzo anno di sviluppo e prevede per ogni classe 18 ore di esperienza con |l
personale dei tre musei,

- Tiracini e PCTO - Percorsi per le Competenze Trasversali e 'Qrientamento

Febbraio-giugno 2024 tirocinio curricolare di Lise Kuntz - Université de Nantes (Francia).
Marzo-giugno 2024 Alice Roma (Universita degli Studi di Torino) sul progetto Libertyamo.
Novembre 2024 Claudia Leone (Universita Sacro Cuore di Milano) su! progetto di crowdfu nding

La proposta di PCTO & stata accolta da 4 classi dell'lstituto Bosso Monti e da 3 classi deil'Istituto per il
Turismo C.1. Giulio.

- Piazza Castello numero zero - visite a Palazzo Madama con il Direttore

Nell'ambito dell'accordo di collaborazione didattica siglato da Fondazione Torino Musei con il Settore
Divisione Personale - Formazione Ente e Organizzazione del Comune di Torino prosegue il modulo di
formazione ai nuovi dirigenti di recente immissione e un modulo riservato ad alcuni staff per rinsaldare
il vincolo di identita civica. Nel 2024 il prof. Villa ha svolto le visite, con durata di circa due ore ciascuna,
per complessivi 1272 utenti relativi a 41 dipartimenti, divisioni e servizi del Comune di Torino. A seguire
il dettaglio di giorno di svolgimento, numero di partecipanti e settori coinvolti. Di tutto si ha memoria
tramite apposito registro firme con orari di ingresso e di fine visita.

CENTRI ESTIVI

Per la quinta edizione, Palazzo Madama ha aderito all'iniziativa La Bella Stagione della Fondazione
Compagnia di San Paolo per bambini e bambine dai 6 ai 13 anni che partecipanc all'Estate Ragazzi del
Comune di Torino — ITER, agli Oratori e ad alcune associazioni del territorio. La partecipazione & gratuita
con prenotazione. Abbonamento Musei ha garantito la tessera Junior a ogni partecipante: al museo si
riconosce un rimborso di euro 4,00/partecipante.

Le attivita sono iniziate '11 giugno e al 30 giugno sono state svolte 12 attivita per il progetto La Bella
Stagione (228 bambini} e 4 per centri estivi privati (80 bambini), mentre a luglio 18 laboratori. Le attivita
hanno offerto un contatto diretto con il patrimonio di bellezza e I'arte attraverso una proposta in museo
e una all'interno della mostra temporanea Change. leri, oggi e domani, il Po con un percorso a tema e
un laboratorio creativo che permette di rielaborare quanto visto per consolidare I'esperienza.
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FAMIGLIE

Nel primo semestre del 2024 sono state proposte 8 attivita per le famiglie; due laboratori affidati a
Theatrum Sabaudiae per la mostra sul Liberty.
Le attivita presentano una problematica di alta variabilita rispetto alle prenotazioni; molte le disdette che
giungono all’ultimo minuto a causa di malanni di stagione o di dimenticanza da parte della famiglia. Si
ritiene che un pre-pagamento dellaftivitd potrebbe alleviare la situazione e rendere le famiglie piu
affidabili.

- CASAUGI

E’ stato attivato un percorso laboratorio a seguito di un incontro svoltosi il 6 febbraio con i responsabili
di Casa UG, storica associazione che supporta le famiglie con bambini e ragazzi malati di tumore. La
richiesta deriva dalla necessita di garantire spazi e attivita culturali e di scoperta del patrimonio culturale
che vadano a riempire momenti liberi dalle terapie, soprattutto per famiglie provenienti da fuori Regione
che possono cosi uscire dalla struttura ospedaliera ¢ di accoglienza e avere momenti di condivisione e
contatto con I'arte e la cultura.

Il laboraforio si & svolto il 28 maggio, a museo chiuso per poter garantire standard alti di sicurezza per i
partecipanti immunodepressi.

Abbonamento Musei ha poi fatto da collettore (24 maggio ore 11) per una richiesta di collaborazione a
tutti i musei interessati: Fondazione ha garantito 30 pass multimuseo per accesso in autonomia alle
collezioni. Il 2 dicembre presse Casa Ugi un laboratoerio per adelescenti ospiti della struttura ospedaliera.

- Con-TESTI/ Paideia per famiglie con bambini 0-6 anni

Proseguono i contatti & le valutazioni delle azioni svolte nell'autunno attraverso un focus group dei musei
e delle biblioteche il 1 febbraio (h9-13).

TERRITORIO INTERCULTURA
- Nutrirsi di cultura / Nati per Leggere / Nati con la Cultura

Nellambito del progetto finanziato da Compagnia di SanPaolo di cui & capofila la Biblioteca Civica, a
partire da gennaio € proseguito il lavoro di verifica delle azioni svolte sul quartiere di Vallette attraverso
incontri e focus group con Biblioteche Civiche, Case del Quartiere, in particolare VideMain e Officine
Caos (9 gennaio ore 14-17; 15 gennaio ore 9-12; 24 gennaio ore 15-17; 18 marzo 8.30-12; 20 marzo
ore 10; 23 maggio ore 14.30). Dal mese di maggio (31), con fine lavori in biblioteca, & iniziato il confronto
con la biblicteca Cesare Pavese e la Fondazione Casa nel Parco, che opera sul territoric di Mirafiori,
dove agisce Palazzo Madama con attivita rivolte alle famiglie con bambini in eta 0-6 anni.

- Progetto Libri Bianchi

L'avvio delle azioni dei Libri Bianchi su Vallette e Mirafiori & stato programmato sull’autunno 2024 per
la riorganizzazione dei Servizi bibliotecari e per il trasloco interno dei volumi della biblioteca Pavese.

Tra maggic e settembre sono stati realizzati incontri di conoscenza e progettazione.

La scuola delle mamme {IC Cairoli — Scuola dell'infanzia Mary Poppins): sono stati presi i contatti con
CPIA2 per programmare in primavera gli incontri con le mamme che partecipano ai corsi.

Il tema delle mani é stato scelto per il valore simbolico ed emotivo che le mani evocano in ogni essere
umano, per 'importanza che la manipolazione e il tatto in generale hanno nello sviluppo cognitivo dei
bambini; e infine per l'aiuto che gesti e mani possone dare alla comunicazione interpersonale e non
verbale in un contesto multiculturale.

In ogni incontro & stata prevista [a lettura di un libro, affiancata a momenti di produzione artistica,
musicale e di movimento, per sottolineare e far emergere il filo conduttore (le mani e i gesti) che nel
corso degli incontri & stato approfondito grazie al contributo di tutti i partecipanti.

Obiettivo finale & la realizzazione di un libro costruito dai partecipanti che raccoglieranno sotto forma di
parole e immagini le riflessioni e le emozioni fissandole sulle pagine bianche nel corso degli incontri:
ogni famiglia ha realizzato un proprio libro che fissa materiaimente il ricordo dell'esperienza; una copia
realizzata con il contributo di tutte le famiglie & stata consegnata alla biblioteca Cognasso come libro
collettivo.
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All'azione Libri bianchi in Vallette si sono affiancati gli incontri con gli operatori sanitari dell'area materno
infantile dellASL Citta di Torino (pediatria, neonatologi, infermieristica, puericultura), sempre in
collaborazione con Biblicteche Civiche della Cifta di Torino e CCW Cultural Welfare Centre con
l'obiettivo di accogliere in museo incontri di formazione e corsi di preparazione alla nascita.

- SAM - Settimana deil' Allattamento al seno

Oltre a incontri di formazione o di riflessione per genitori e personale del settore, i musei hanno
selezionato un’opera emblematica che sard raccontata attraverso campagna social € una pagina
specifica organizzata da CCW. Palazzo Madama ha selezionato 'abito in seta esposto in sala Tessuti
e trasformato in epoca antica in abito premaman e prodotto un testo di accompagnamento accessibile.

- Black History Month

Febbraio 2024 segna l'avvio della terza edizione della rassegna culturale Black History MonthTorino.
L'evento, promosso dall’ Associazione Donne dell’Africa Subsahariana e della Seconda Generazione, si
& svolto sul territorio della cittd metropolitana di Torino, coinvolgendo 20 luoghi storici di grande
importanza in 5 comuni (Torino, Rivalta di Torino, Pinc Torinese, Carmagnola e Collegno) e dando vita
a pit di 85 manifestazioni culturali, artistiche e sociali in 25 giorni.

ACCESSIBILITA’ E INCLUSIONE
- Memorie in Comune, da Palazzo Civico a Palazzo Madama

| due palazzi dei torinesi si sono svelati in una visita congiunta. Un'imperdibile occasione per scoprire
Palazzo Civico e a seguire Palazzo Madama, accompagnati dal direttore Giovanni C.F. Villa.

L'iniziativa ¢ stata promossa dalla Presidenza del Consiglio Comunale, dalla Direzione di Palazzo
Madama, in collaborazione con Turismo Torino e Provincia.

- AM.A. Associazione Malati Alzheimer di Chieri

Un percorso di avvicinamento all'arte a cura dei Servizi Educativi per potenziare autonomia e socialita
sviluppato in 5 appuntamenti e rivolto a persone anziane che non hanno ancora sviluppato gravi sintomi
di demenza (3 e 17 aprile, 15 maggio, 2 ottobre, 11 dicembre 2024).

- Arle e Salute

In collaborazione con Biblioteche Civiche della Citta di Torino e CCW Cultural Welfare Centre, &
proseguito con due turni nella Veranda Nord il corso di accompagnamento alla nascita, condotto
dall'Ospedale Maria Vittoria di Torino a cura delle neonatologhe Chiara Russo e Patrizia Savant, con
intervento di Anna La Ferla per la presentazione delle iniziative 0-3 anni: i due appuntamenti hanno
accolto trenta famiglie per un totale di 60 tra partecipanti genitori e persone di fiducia.

NUOVI STRUMENTI E INNOVAZIONE '
- CONVINCE - CONtext-aware Veriflable dyNamiC dEliberation

Il progetto promosso da IIT - Istituto Italiano di Tecnologia di Genova nel quadro delle call europee di
Horizon Europe, approfondisce le sperimentazioni su intelligenza artificiale e robotica applicata in
ambito museale: Fondazione Torino Musei partecipa con regolarita a tutti i meeting di progetto e nel
primo semestre 2024 ha avviato il piano di lavoro con IIT. L’obiettivo della sperimentazione & migliorare
le capacita dei robot di eseguire compiti complessi in modo sicuro all'interno di ambienti non strutturati
adattandosi autonomamente all'ambiente circostante e al contesto operativo con cui si confrontano. |
contenuti base storico artistici sono stati forniti dai Servizi Educativi. A seguito di incontri e sopralluoghi,
a Palazzo Madama é stato selezionato il piano nobile per le sperimentazioni di interazione tra il pubblico
e il robot R1 che si sono tenute dal'8 al 10 Maggio coinvolgendo 41 persone. Nella settimana
precedente NT ha predisposto le attrezzature, mappato il piano nobile con le relative soste e avviato le
prime sperimentazioni con il supporto e supervisione di Anna Follo.

Visto il tipo di coinvolgimento del pubblico si & resa necessaria la predisposizione di apposita Informativa
Privacy adulti e minori e consenso minori.
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- CTE-NEXT Musei nel Metaverso

Il progetto CTE-NEXT, in collaborazione con il Comune di Torino e Fondazione LINKS, prevede la
creazione di ‘esperienze didattiche nel Metaverso. Nel primo semestre 2024 Fondazione Links ha
consegnato i materiali relativi alla ricostruzione della piazza rinascimentale con i protagonisti avatar che
introducono all'esperienza e il laboratorio-bottega dell'artista in VR per |la creazione delle medaglie: gli
ambienti sono stati sperimentati a Palazzo Madama il 22-23 maggio da tre classi delle scuocle secondarie
di |l grado {circa 67 studenti e 7 docenti dell'lTIS Pininfarina, Liceo Cottini & Liceo Gobetti). Nel mese di
luglio & uscito l'articolo sulla rivista "Palazzo Madama, Studi e Notizie”; il 2 dicembre il progetto & stato
presentato in Sala Feste con un evento pubblico a cui ha partecipato I'assessora Chiara Foglietta:
nell'occasione sono state premiate 17 medaglie create dagli studenti ed esposte in Torre Tesori del
primo piano fino al 7 gennaio 2025.

- INVENTA

Per Palazzo Madama nel corso del primo semestre 2024 Fondazione Links ha realizzato le riprese 360
al primo e al secondo piano, luoghi che sono stati individuati per la fruizione da remoto da parte di
personale medico, sanitario e dei caregiver del reparto di neuro-riabilitazione del CTO in collaborazione
con la Citta della Salute di Torino. | Servizi Educativi (riunione 23/02 h14-16) hanno prodotto i contenuti:
stazioni pop up che l'utente pud selezionare per accedere a testi e immagini o video per
approfondimento lungo il percorso. La sperimentazione iniziera nel mese di luglio con il personale
medico e proseguird nell’autunno con pazienti e caregiver: il progetto ha ottenuto infatti 'autorizzazione
da parte del comitato etico del CTO.

- Trials Net

Ereditd del progetto europeo 5GTours, intende mettere a sistema i risultati e i prodotti digitali gia
esistenti: Citta di Torino ha affidato il lavoro di produzione alla societa CrossMedia,

Il progetto auropeo “TrialsNet’, promosso da Ericsson ltalia per proseguire il lavoro sulle reti 5G nel
quadro delle call europee di Horizon Europe, & entrato in una fase pit operativa. In particolare su
Palazzc Madama & stato svolto un puntale lavore di recupero di fonti iconografiche e documentali sul
progetto juvarriano per il Castello di Rivoli. Il 12 giugno CrossMedia ha presentato ai partner un modello
di interazione con l'avatar di Juvarra che attraverso I'Al pud rispondere a domande poste dal pubblico.
Si ¢ in attesa invece di riscontri circa la modellazione del castello di Rivoli per il quale la Citta di Torino
ha condotto campagna fotografica in esterno con droni.

- TracciArte

Dal mese di maggio 2024 i Servizi Educativi e la registrar di Palazzo Madama sono stati coinvolti nel
progetto “TracciArte” che mira a permettere a localizzazione e il monitoraggio realtime delle opere
d'arte in modo continuativo, non invasivo e autonomo attraverso l'utilizzo di un device 5G/loT, sia in
fase di stasi {all'interno del museo), sia in movimento durante il trasporto.

Il progetto ha come capofila New Generation Sensors Srl, start up finanztata dal bando Next Society
nellambito di CTE Next Casa delle Tecnologie emergenti di Torino.

Palazzo Madama, in accordo con i conservatori del museo, sard caso d'uso per I'applicazione su una
selezione di opere di sofisticati sensori in grado di rilevare umidita, shock, luce e altri elementi utili per
il monitoraggio delle opere sia in situ che in movimentazione.

Il progetto terminera entro aprile 2025.

ADULTI
Corso storia dell’arte,

Il corso storia dell'arte si sviluppa in otto incontri dedicati alle arti del Barocco attraverso alcuni dei grandi
maestri che hanno definito i modelli dell’arte europea nel cosiddetto "Secolo d'oro™: come sempre lo
sguardo & ampio e frastagliato, in grado di proporre un itinerario figurativo che va dall'ltalia alla Spagna,
dalla Francia alle Fiandre attraverso le forme della pittura, della scultura e dell'architettura.

- Le conferenze intorno alla mostra Liberty. Torino Capitale

Cinque conferenze a ingresso gratuito approfondiscono alcuni dei temi presentati nella mostra Liberty.
Torino Capitale. Al centro delia riflessione Torino e I'Europa, attraverso lo specchio dell'architettura,
dell'urbanistica e delle arti figurative, Le conferenze sono a cura di SIAT — Societa degli Ingegneri e
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degli Architetti in Torino.
- - Le Ore di Torino-Milano e altri manoscritti fiamminghi

Conferenza con Dominique Vanwijnsberghe, IRPA - Institut Royal du Patrimoine artistique, Bruxelles

Le collezioni del Museo Civico d'Arte Antica di Torino comprendono diversi capolavori della miniatura
degli antichi Paesi Bassi borgognoni, il pit famoso dei quali & senza dubbio il manoscritto delle Ore
Torino-Milane. Un altro manoscritto affascinante & il Libro d'Ore 446/M, attribuito dagli anni Settanta al
pittore e miniatore di Valenciennes Simon Marmion.

- Ladispersione del tesoro di Guala Bicchieri: gli smalti del cardinale, da Vercelli a Biella, Torino,
Parigi & New York.

Conferenza con Simonetta Castronovo, Conservatrice di Palazzo Madama per le arti decorative e
Maurizio Aceto, docente di Chimica all'Universita del Piemonte Orientale. In collaborazione con la
Biblioteca Civica di Biella - Museo del Territorio Biellese e la comunita dei Padri francescani di San
Sebastiano la conferenza ha affrontato il tema della dispersione di alcuni oggetti preziosi appartenuti
al cardinale e conservati oggi in diversi contesti:

- Workshop di acquerello botanico, con Angela Petrini

Gli appuntamenti con Angela Petrini sono dedicati a scoprire le potenzialita del disegno e dell'acquerello
come forma di studio e di riproduzione della realta: il workshop é un esercizio di attenzione e creativita
e prendera le mosse dal giardino botanico medievale che, a seconda delle stagioni, offrira in ogni
occasione un repertorio sempre diverso, ricco di colori, forme e profumi. in sala didattica il lavoro
proseguira con esercitazioni dal vero: lo studio del chiaroscuro per la resa dei volumi, I'uso particolare
del colore ad acquerelio per rappresentare sulla carta la consistenza dei tessuti vegetali e, infine, la
composizione.

- Workshop di calligrafia

Il Corsivo Inglese o Copperplate, sviluppatosi intorno al XVill secolo, quindi in pieno periodo Baroceo,
si ¢ diffuso rapidamente in molti paesi europei. E' lo stile calligrafico per eccellenza, per la sua capacita
di connotare la parola scritta nella maniera pia elegante.

Si esegue sfruttando la flessibilita de! pennino a punta sottile; il suo apprendimento & pi0 semplice di
quelio che potrebbe apparire e per questo motivo & un corso aperto sia ai principianti sia a chi lo avesse
gia studiato e magari voglia cogliere I'occasione per approfondirlo o rivederlo.

- Libertyamo — concorso fotografico

Palazzo Madama, in collaborazione con SIAT Societa degli Ingegneri e degli Architetti in Torino, ha
proposto dal 15 marzo al 15 aprile 2024 un concorso fotografico per favorire la conoscenza del
patrimonio  architetionico  Liberty presente sul  territorio della cita di  Torino.
It concorso si inserisce nelle iniziative di Palazzo Madama per la mostra “Liberty. Torino Capitale” ed &
stato realizzato grazie al sostegno di Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Torino.

- Change! Ciclo di conferenze a ingresso libero

Dal luglio a dicembre 2024, un ciclo di conferenze a ingresso gratuito hanno approfondito alcuni dei
temi presentati in mostra. Al centro della riflessione il fiume Po, 'acqua e |a ricerca che diverse istituzioni
pubbliche e private, ma anche gruppi spontanei di tutela deil'ambiente, hanno avviato per conoscere il
fenomeno e consentire adattamento alla crisi climatica in atto. Nella Sala Feste, sede delle conferenze
e di molte attivitd del museo, il 18 ottobre 1961 & stata firmata la Carta Sociale Europea: un luego quindi
emblematico per riflettere sulla sfida in atto e lanciare un messaggio da Torino agli altri paesi. La sala
ha una capienza di 150 posti.

- Primavera nel Giardino Botanico Medievale. Lezioni botaniche a Palazzo Madama.

Dall'8 maggio al 19 giugno 2024, nel Giardino Botanico Medievale di Palazzo Madama, prende avvio il
nuovo ciclo di lezioni botaniche dal titolo “Primavera nel Giardino Botanico Medievale” a cura di Edoardo
Santoro, voito ad approfondire i temi della coltivazione e gestione delle piante ornamentali, selvatiche e
officinali con 'occhio di un giardiniere attento alla sostenibilité e ai metodi naturali, in un giardino storico
nel centro cittadino. Quattro appuntamenti in giardino, durante i quali a momenti di osservazione si
alternanc dimostrazioni pratiche
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CONFERENZE, CONVEGNI, LEZIONI

A, La Ferla, Gestion cultural para la sostenibilidad. Ecosistema museo, ecosistema de ciudadania. Ei
caso de Palazzo Madama Museo Civico d'Arte Antica, intervento al convegno internazionale
Comunicacion Inclusiva y Multilingle: Difusion Cultural del Conocimiento Sostenible (Mérida,
Universidad Modelo, Yucatan, México, 13-15 marzo 2024). Atti pubblicati.

G. C. F. Villa, conferenza La banalita del male. Arte e memoria per non dimenticare nell'ambito del
programma pubblico del Comune di Torino per la “Giornata Mondiale in Memoria delle Vittime
dell'Clocauste”. Torino, Licee Classico “Massimo d'Azeglio”, Aula Magna, 26 gennaio 2024,

G. C. F. Villa, conferenza Monumental Liberty, 'eterno femminino’. Torino, Pro Cultura femminile.
Archivio di Stato, 8 febbraio 2024.

G. C. F. Villa, conferenza Fragmenta. Dal testo al contesto, il paradigma Palazzo Madama. Treviso,
Spazio Confindustria Veneto Est, Palazzo Giacomelli, 20 aprile 2024.

PROGETTI SULLE COLLEZIONI

- Crowdfunding: Il cofano ritrova smalto
/

Il 28 marzo 2024 & stato avviato un nuovo progetto di crowdfunding, per riuscire ad acquisire cinque
smalti medievali di Limoges provenienti dal cofano del cardinale Bicchieri. Si & avviata una campagna
di crowfunding, appeggiandosi da un punto di vista operativo alla piattaforma “Rete del Dono’.

PUBBLICAZIONI

Educare al Museo

Rojin Bayat, Elios De Maio, Anna Follo, Anna La Ferla, Tiziana Nosek, Il medagliere rinascimentale di
Palazzo Madama per il progetto CTE-NEXT, Musei nel metaverso, in “Palazze Madama. Studi e
ricerche”

41



" BILANCIQ D’ESERCIZIO 31/12/2024 FONDAZIONE TORINO MUSE!

MAO MUSEO D'ARTE ORIENTALE
La programmazione 2024 ha visto la realizzazione deile seguenti mostre:

Trad u/i zioni d’Eurasia. Reloaded
12 aprile - 1 settembre 2024

Per lunghi secoli oggetti, colori, stilemi, creativita, idee, tradizioni sono partiti dal’Asia diretti verso il
bacino mediterraneo e, nell’avventuroso percorso sulle vie carovaniere, hanno mutato aspetto e assunto
forme originali, traducendosi - e spesso tradendosi - per adattarsi a nuovi luoghi, nuovi popoli, nuove
culture. Tradu/izioni d’Eurasia Reloaded prosegue la narrazione iniziata con il primo allestimento della
mostra, inaugurata a ottobre 2023, proponendo una rinnovata selezione di tessuti e ceramiche dal VI al
XVIll secolo che saranno accostati a opere provenienti da istituzioni prestigiose come le Gallerie degli
Uffizi e 1a Biblioteca Laurenziana di Firenze, i Musei Civici di Bologna e il Museo della Ceramica Duca
di Martina di Napoli, e alle opere site specific dell’artista franco-marocchina Yto Barrada.

Un articolato public program di conferenze, eventi musicali, proiezioni e performance arricchisce
l'esposizione, proponendo al pubblico occasioni di riflessione e nuove letture della complessa e
affascinante storia che da secoli si dipana sulle vie della Seta.

Rabbit Inhabits the Moon
19 ottobre 2024 — settembre 2025

In occasione del 140° anniversario dellaccordo diplomatico tra Corea e ltalia, la Fondazione Torino
Musei organizza la mostra The Rabbit Inhabits the Maon, la cui inaugurazione & prevista per l'ottobre
2024. La mostra & co-curata da Davide Quadrio, direttore del MAO e dalla critica e curatrice di Seoul
Joanne Kim con il supporto di Anna Musini, Francesca Filisetti, Chiara Lee e freddie Murphy.

Il progetto intende favorire uno scambio interculturale tra i due Paesi, in particolare rileggendo I'eredita
dellartista Nam June Paik e |a sua influenza sulle generazioni future.

The Rabbit Inhabits the Moon riunisce opere di artisti coreani contemporanei, parfe della collezione
NJP, con opere di artisti italiani di fama internazionale, attivando un dialogo dinamico che riflette
l'evoluzione del panorama culturale e artistico di entrambi i Paesi.

Il progetto ¢ realizzato in collaborazione con il Nam June Paik Art Center di Seoul e intende coinvolgere
importanti istituzioni culturali della Regione Piemonte e del territorio italiano come la Fondazione
Bonotto, la GAM - Galleria Civica d'Arte Moderna e Contemporanea, il Castello di Rivoli e la Fondazione
CRT, la Fondazione Sandretto Re Rebaudengo che ospitano nelle loro collezioni impaortanti opere di
Nam June Paik.

Inoltre, la mostra includera una selezione di antichi oggetti coreani appartenenti a istituzioni coreane
come il Museo d’'Arte di Gwangju e il Museo di Storia di Seoul e ad altri musei d’arte asiatica in ltalia e
in Europa come il Musée Guimet di Parigi e il Museo delle Civilta (MuCIV) di Roma.

La mostra presentera anche un ricco e variegato programma musicale e performativo con artisti coreani
e italiani noti per la loro fusione di forme d'arte tradizionali ¢ contemporanes, ispirato al capolavoro di
Nam June Paik del 1961 Symphony for 20 rooms.

Nel complesso, The Rabbit Inhabits the Moon celebra i legami diplomatici di lunga data fra la Corea e
Iltalia, promuovendo al contempo lo scambio e la promozione culturale.

La mostra si configura come una piattaforma per la prossima generazione di artisti che si confronta con
un pubblico internazionale, promuovendo un senso di armonia cuiturale e di collaborazione tra le due
nazioni.

Inoltre, uno degli obiettivi principali del progetto & promuovere I'arte e la cultura coreana tra i visitatori
MAO, deila citta di Torino e dell'ltalia e come uno dei primi passi per colmare la lacuna di oggetti coreani
nella collezione del MAQ.,

Declinazioni contemporanee #2
Opening sabato 2 novembre 2024

Dal 2022, sotto la direzione di Davide Quadrio, il MAO ha inaugurato un programma di residenze
d'artista e commissioni site-specific che individua nell'arte contemporanea il mezzo per favorire la
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nascita di nuove interpretazioni e narrazioni plurali, oltre che il motore di valorizzazione del patrimonio
museale, in un dialogo virtuoso capace di generare connessioni inattese.

In occasione di Artissima 2024, il MAO ha il piacere di presentare al pubblico quattro nuove prestigiose
commissioni degli artisti Patrick Tuttofuoco, Francesco Simeti, Qui Zhijie @ Charwei Tsai.

Tutte le opere saranno visibili acquistando il biglietto di ingresso alle collezioni permanenti.
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DIPARTIMENTO EDUCAZIONE
SCUOQLE e Centri Estivi

| Servizi Educativi nella prima parte dell’anno si sono stati impegnati nella progettazione e conduzione
delle attivita con le scuole in museo, sulle collezioni permanenti e suila mostra temporanea
Traduzioniftradizioni e a partire dal mese di giugno sulle attivita rivolte ai centri estivi.

Con il Liceo Mazzarello prosegue il progetto sulla curvatura arte e cibo, che coinvolge i tfre musei della
FTM in questo nuovo indirizzo di studi. Un contributo che i musei daranno per sviluppare competenze
e conoscenze sul museo: chi ci lavora, le attivita e i programmi educativi. $i sono svolti nel mese di
febbraio e marzo gli incontri con la classe prima che ha conosciuto il museo e svolto un laboratorio sulle
spezie. Nel mese di maggio i ragazzi hanno partecipato allappuntamento speciale Pane e té
marocchino con le donne dell’associazione BAB SAHARA.

Nel secondo semestre sono stati impegnati nella progettazione e conduzione delle attivita con le scuole
in museo, sulle collezioni permanenti e sulla mostra temporanea The rabbit inhabits the moon a partire
dal mese di giugno sulle attivita rivolte ai centri estivi.

Si sono attivati 7 progetti di PCTO: 2 classi del Liceo Spinelli 3G e 4G che studiano cinese con i quali si
& organizzata la festa del Capodanno cinese in museo per i visitatori e la classe 3AL del Liceo scientifico
Avogadro, nel secondo semestre la classe 4C Scienze applicate del Liceo Avagadro che ha concluso
le 20 ore a dicembre, la 4F del Liceo Passoni con la quale si & realizzato il calendario di Porta Palazzo
nell'ambito del progetto Senza Mura sostenuto dalla Citta di Torino e un gruppo di 15 studenti del liceo
Volta che ha iniziato il percorso il Museo dietro le quinte che terminera a febbraio 2025 e la classe 4N
del liceo Passoni che sta partecipando al progetto Guardando la luna del Pubblic program di Luci
d'artista.

Un progetto speciale con le classi seconde dell'lstituto Sociale che ha coinvolto 35 bambini e i loro
genitori,

Nel mese di marzo si & riproposto il progetto Nextland che vede i ragazzi delle scuole medie coinvolte
in museo nellattivita Nulla & come sembra, nemmeno i colori co-progettata sin dalla prima edizione con
'INFN Istituto Nazionale di Fisica Nucleare ( sei classi seconde)

Formazione degli insegnanti IC Gabelii coinvolti nei musei scolastici: il Museo dietro le quinte, una
collaborazione ormai decennale tra i Servizi Educativi del MAQ e Museiscuola@ progetto della Divisione
Cultura, archivi, musei e biblioteche della Citta di Torino.

Nel mese di giugno sono iniziate le attivith con i centri estivi legate a La Bella Stagione sostenuta
economicamente dalla Compagnia di San Paolo e Abbonamento musei e per i centri estivi di Torino e
dintorni non inclusi nel progetto Per questo primo mese i gruppi sono stati 14 per un totale di 275
partecipanti + 50 accompagnatori.

Nei mesi di luglio agosto e settembre sono proseguite le attivitd con i centri estivi legate a La Bella
Stagione sostenuta economicamente dalla Compagnia di San Paolo € Abbonamento musei e per i centri
estivi di Torino e dintorni non inclusi nel progetto. | gruppi sono stati 34 per un totale di 759 partecipanti,

Nel mese di dicembre si & svolto un workshop di presentazione e opening di How does it sound? lavoro
di sonorizzazione dell'opera di Marzia Migliora, Il rituale del serpente, realizzato da due classi di scuola
secondaria di primo grado del plesso di via Verdi dellIC Tommaseo.

GIOVANI

Si sono svolti in museo due appuntamenti per gli studenti dei corsi di Heritage Studies e di Gestione
delle organizzazioni culturali di UniTO con lezionefintervento del Direttore e dei servizi Educativi e visita
alla mostra temporanea Tradw/izioni d’Eurasia e/o alle collezioni permanenti.

In collaborazione con lo |ED Istituto Europeo di Design si sono svolte in museo e sul museo le lezioni
del master di Innovazione e Produzione Digitale per la Cultura, a seguito del quale gli studenti hanno
prodotto un prototipo di app con la quale il visitatore pud scegliere la propria esperienza allinterno del
musec.

Il MAQ ha supportato I'attivita di LAB DEM di un gruppo di ragazzi det Liceo Einstein che ha organizzato
a scuola delle attivita laboratoriali extra scolastiche i servizi educativi il 3 aprile hanno realizzato il
laboratorio Pennellata di Giappone- pittura sumi-e presso il liceo.

Studentesse dell’ Accademia Albertina, indirizzo di studi didattica dellarte, hanno seguito alcune attivita
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e laboratori per le scuole.

In collaborazione con Yizhong il museo ha ospitato un piccolo gruppo di studenti dell’Accademia
Albertina coinvolti nel progetto “Living space “che ha avuto il momento di restituzione pubblica in museo
il 2 giugno.

In coliaborazione con il Laboratorio Zanzara abbiamo ospitato studenti del corso di design del
Politecnico impegnati in un percorse di Formazione di progettazione in ambito teatrale.

In collaborazione con I'lstituto Confucio, gli studenti di 6 scuole superiori di Torino e Piemonte hanno
condotto 4 appuntamenti presentazicne al pubblico di romanzi e autori della Cina antica e moderna.

in collaborazione con il gruppe Departments and dragons di UniTO, si & svolta negli spazi espositivi una
sessione sperimentale di gioco di ruclo nella quale nel gioco L'avventura dei § anelli sono stati inseriti
oggetti delle collezioni del museo e si & svolto un talk condotto da docenti di diverse discipline.

Per il corso di formazione di Cultura Materiale dell’'Asia, progetto nato da una collaborazione fra il MAO
e StudiUm Dipartimento di Studi Umanistici di UniTQ, si @ conclusa 1a seconda edizione con 4
appuntamenti condotti da relatori con diverse competenze, due dei quali aperti a tutte il pubblico del
museo; si & inoltre progettata e avviata la terza edizione, con 14 appuntamenti condotti da relatori in
parte coinvolti da UniTQ, quattro dei quali aperti a tutto il pubblico del museo.

ADULTI

Attivita di visita e laboratorio o presentazione delle collezioni e/o della mostra temporanea Tradu/izioni
d’Eurasia si sono svolte in museo e fuori sede per le associazioni MioMAQ, Procultura femminile, Ex
allievi del Politecnico e Amici dell’arte e dell'antiquariato.

Per il pubblico di visitatori singoli, in aggiunta al public program del museo, si sono svolti due
appuntamenti condotti rispettivamente da Thomas Daniell e da Farid Rahimi con la presentazione della
sua video installazione Afghanistan, assegnataria della dodicesima edizione dell'ltalian Council
promossa dalla Direzione Generale Creativith Contemporanea del Ministero della Cultura.

[l duo Il fauno bianco ha svolto negli spazi espositivi prove e improvvisazioni musicali ispirate agli spazi
del museo e alle sue collezioni.

Workshop di cuerda seca per adulti condotto da Giada Bianchi in collaborazione con i servizi educativi

In occasione di Divali, la festa indiana delle luci, il professor Alberto Pelissero - docente di Filosofie,
religioni e storia dell'india e dell'Asia Centrale e di Lingua e letteratura sanscrita presso I'Universita di
Torino — ha condotto due visite guidate speciali alla collezione Asia Meridionale e Sud-est asiatico, con
il consueto grande successo di pubblico.

In collaborazione con ['tstitute Confucio di Torino, il museo ha ospitato un incontro con lo scrittore Liu
Zhenyun, di presentazione del suo libro Una frase ne vale centomila, con grande riscontro da parte del
pubblico.

In occasione di Puccini in law - convegno organizzato dal Dipartimento di Giurisprudenza dell' Universita
di Torino con ISAIDAT Istituto Subalpino per I'Analisi e I'lnsegnamento del Diritto delle Attivita
Transnazionali, in collaborazione con il MAQO Museo d'Arte Orientale e Teatro Regio Torino, in
occasione del centenario della morte del compositore- il musec ha ospitato un panel dal titolo Puccini e
I'Oriente immaginato

In occasione del 140 anniversario delle relazioni diplomatiche fra ltalia e Corea, nel mese di ottobre si
sono svolti 4 appuntamenti a cura dell'lstituto Culturale Coreano in Ralia, con due workshop di
realizzazione di lanterne di loto, particolarmente apprezzati dal pubblico

Il concessionario delle visite guidate Theatrum Sabaudiae, ha proposto a gruppi e a visitatori singoli
visite guidate sulle collezioni permanenti e sulle mostre temporanee e visite guidate con degustazioni
di te.

Ha condotto | percorsi tematici progettati dai Servizi Educativi nell'ambitc deila collaborazione di FTM
con I'Orchestra Filarmonica Torinese.

Il concessionario ha inoltre proposto al pubblico adulto un calendario di visite guidate cosiddette
‘speciali’ cioé abbinate a degustazioni di té (con un ottimo successo di pubblico), attivitd condotte da
esperti esterni e performance musicali {queste ultime tutte annullate per mancanza di iscritti).
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FAMIGLIE

Sono proseguite le attivita per famiglie della domenica pomeriggio sulla mostra temporanea e sulle
collezioni permanenti. Sono state distribuite 22 tessere KID PASS Laboratori d'arte per i laboratori FTM
che consentono di avere in omaggio la decima attivita. 18 gruppi per un totale di 538 partecipanti tra
adulti e bambini. Si & festeggiato il capodanno cinese con un laboratorio di maschere a forma di drago
€ una performance degli studenti della Classe 4G del liceo Spinelli

Si sono svolte attivita ad hoc anche per la festa indiana di Makar Sankranti e per la festa giapponese di
Hira Matsuri.

Per Disegniamo l'arte, progetto di Abbonamento Musei, si & svolto un appuntamento con notevole
successo di pubblico.

Il progetto Nutrirsi di cultura - con le Biblioteche Civiche Torinesi capofila - si & aggiudicato la seconda
annualita del bando Cultura per crescere, indetto dalla Compagnia di San Paolo. Nel 2024 si sono ¢o-
progettati e condotti 2 moduli da 4 appuntamenti ciascuno sul territorio porta Palazzo, in collaborazione
con la Bilbioteca Civica Guidetti Serra, [a Cooperativa Accomazzi e Spazio 0-6 e 2 moduli da 4
appuntamenti ciascuno sul territorio Pozzo Strada con la Biblioteca Civica Luigi Carluccio, il gruppo
Abele e con il Centro di Documentazione e Biblioteca Pedagogica della Citta di Torino.

Nell'ambito della partecipazione al progetto speciale A piccoli passi, con capofila la cooperativa
Accomazzi beneficiaria di un contributo della Circoscrizione 1, sono stati accolti in museo per attivita di
visita e letture 4 gruppi di bambini degli asili nido vicini al museo, accompagnati da educatrici e famiglie.

consentono di avere in omaggio la decima attivita. 16 gruppi per un totale di 411 partecipanti tra adulti
e bambini.

In collaborazione con il Centro di Documentazione e Biblioteca Pedagogica della Citta di Torino si &
svolto un pomeriggio dedicato alle letture in museo con la partecipazione di 3 gruppi ai adulti e bambini
di varie eta.

In collaborazione con le Biblioteche Civiche Torinesi, nel'ambito di Portici di Carta | Servizi Educativi
hanno condotto un’attivita per famiglie fuori sede, dal titolo Animali fantasiosi

PROGETTI SPECIALI

Nell'ambito di Family Hub, si & rinnovata la collaborazione con la Cooperativa Accomazzi, i bambini del
nido Solletico e il Postobeilo, dai 0 ai 2 anni, hanno frequentato il museo e le sue mostre temporanee.
La collaborazione prevede 10 incontri in museo e una condivisione finale con le famiglie nella primavera
def 2025. Per il pragetto il MAO al Regina Margherita, continua la collaborazione tra i Servizi educativi
e l'ospedale. Abbiamo condotto attivita di laboratorio in NP1 neuro psichiatria infantile e altri alcuni altri
reparti, raccontando il museo e facendo attivitd pratiche creative come la pittura monocromatica, la
manipolazione dell'argilla o gli origami. Nel mese di novembre si & svolta un'attivita per famiglie presso
Casa UGI ODV, Unione Genitori italiani Contro |l Tumore dei Bambini, primo appuntamento di una
nuova iniziativa che vede diversi musei cittadini attivi nella costruzione di una alleanza di sistema con
UGlI.

Progetto accessibilita luoghi di cultura bando PNRR. Il progetto, presentato ad Agosto '22, nell’ambito
del bando del MIC, ha avuto il finanziamento, si sta dunque procedendo allinstallazione della
segnaletica a muro nei percorsi espositivi delle collezioni permanenti, al completamento delle traduzione
dei testi per la web app e del montaggio dei video in LIS. A novembre & stato installato il pannello in
Braille allingresso e le pellicole in braille per le pulsantiere degli ascensori.

Senza Mura — calendario Porta Palazzo 2025 in collaborazione con Iassessorato al Commercio della
Citta di Torino

Luci d'Artista Pubblic programm Accademia della luce progetto Guardando la Luna che ha coinvalto 3
classi del territorio circa 60 studenti. (restituzione progetto 7 febbraio 2025)

PROGETTI PERSONE CON DISABILITA'

Prosegue il progetto speciale con il gruppo Stranaidea secondo la convenzione in essere che coinvolge
anche la Divisione Servizi Sociali Sanitari Abitativi e Lavoro- Servizio Disabilita della Citta di Torino Ci
sono anch'io: utili esperienze. | ragazzi disabili del centro accompagnati in museo degli educatori 2 volte
al mese partecipano nell'aiutare i Servizi Educativi nella preparazione dei materiali per i laboratori:
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ritaglio ed etichettatura carta, confezionamento di taccuini e preparazione di strisce per la pittura ad
acquerello confezionamento cartelline promozionali. Il progetto formalizzato consente ai ragazzi di
acquisire delle competenze e contemporaneamente frequentare un contesto stimolante come il museo.

Attivita di visita e laboratorio sono state condotte per gruppi accompagnati da associazioni e cooperative
del settore, tra le quali I'lstituto Garibaldi per Ciechi di Reggic Emilia ¢ Fondazione Paideia.

Attivita di visita e laboratorio il 20 settembre il museo ha ospitato un gruppo internazionale di operatori
culturali sordi che accompagnati dall'Istituto dei Sordi e i servizi educativi ha svolto una giornata di studi
sul tema dell'accessibilita e ha visitato il museo.

Bando PNRR: progetto accessibilita luoghi di cultura Il progetto, presentato ad Agosto '22, nell'ambito
del bando del MIC ha avuto il finanziamento, si sta dunque procedendo alla progettazione dei percorsi
da inserire nella web app e alla stesura dei testi dei materiali nonché all’affidamento dei lavori di fornitura
e servizi legati al progetto in stretta collaborazione con 'amministrazione centrale e gli uffici tecnici. E
stata installata la porta di ingresso del museo ad apertura automatica, si ¢ attivata la sperimentazione
progetto ASBA per il personale museale con l'universita di Milano e si sono affidati gl incarichi a Istituto
dei sordi per la produzione di materiale in LIS e con Tactile Vision di schede e mappe tattili delle opere
selezionate. QZR sta procedendo nello sviluppo della web app mentre si stanno scrivendo i testi e
caricando le schede delle opere selezionate.

Nellambito di Musei e patrimonio culturale: esperienze, formazione e tecnologie digitali per la cura e il
benessere, giornata di studi organizzata dal dipartimento di Studi Storici di UniTO, i Servizi Educativi
hanno svolto un intervento incentrato sugli appuntamenti del progetto Dance Well, che si sono svolti in
museo.

Pubblic program Accademia della Luce, i servizi educativi hanno lavorato con alcune classi della scuocla
primaria XX Aprile, infanzia Walt Disney e la classe 3b dell'ISS Bodoni Paravia per la realizzazione
dell'evento Voci sotto il tappeto unendo la parola, 1a luce e le opere nella mostra Traduzioni e tradizioni
in relazione [a Luce di Daniel Buren in Piazza Palazzo di Citta.

ACCESSIBILITA' E INCLUSIONE

Prosegue il progetto speciale con il gruppo Stranaidea secondo la convenzione in essere che coinvolge
anche la Divisione Servizi Sociali Sanitari Abitativi e Lavoro- Servizio Disabilita della Citta di Torino Ci
sono anch'io: utili esperienze. | ragazzi disabili del centro accompagnati in museo degli educatori 2 volte
al mese partecipano nell'aiutare | Servizi Educativi nella preparazione dei materiali per i laboratori:
ritaglio ed etichettatura carta, confezionamento di taccuini @ preparazione di strisce per la pittura ad
acquerello confezionamento cartelline promozienali. Il progetto formalizzato consente ai ragazzi di
acquisire delle competenze e contemporaneamente frequentare un contesto stimolante come il museo.

All'interno delle mostre temporanee sono stati inseriti | gr code per 'accesso ai video in LIS con traccia
audio per 'accessibilita alle persone sorde e non solo.
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BIBLIOTECA D’ARTE E ARCHIVIO FOTOGRAFICO

Nel 2024 la Biblioteca, liberamente accessibile senza prenotazione, & stata aperta 232 giorni per le
consuete trentacinque ore settimanali. L'affluenza & stata di 1973 utenti (+14% rispetto al 2023) che
hanno consultato 7896 pubblicazioni. L'Archivio storico dei Musei Civici ha accolto le richieste di 83
studiosi per un totale di 457 consultazioni.

L'incremento del patrimonio & stato di 633 volumi. Olfre agli scambi con musei e biblioteche del settore
ed alle donazioni che hanno contribuito per I'80% circa, & doveroso sottolineare che - con la cessazione
del contributo Franceschini erogato nei due anni precedenti - gli acquisti si sono limitati a ottanta volumi,
peraltro finanziati con i residui della sovvenzione ministeriale.

La catalogazione & proseguita regolarmente, con l'inserimento nell'opac SBN di 667 titoli dell'inventario
corrente, cui si sono aggiunti 263 record dei cosiddetti Grandi Formati (GF), finora reperibili
esclusivamente sull'cbsoleto catalogo cartaceo.

Tra i lavori da menzionare - oltre alla rilevanza del servizio di document delivery ed alla consueta
redazione delle bibliografie di approfondimento per le mostre in corso - la conclusione della schedatura
dei cataloghi della sezione REGP (829 pubblicazioni); la collaborazione con la Biblioteca Civica Centrale
per l'inserimento sulla pagina web di Museo Torino dei cataloghi digitalizzati delle Promotrici delle Belle
Arti, gia disponibili in pdf sul nostro sito; Iimplementazione sulla pagina web del link
(hitps:/iwww.palazzomadamatorine.it/it/collezionifrivista/) per consultare tutti i fascicoli della rivista
“Palazzo Madama. Studi e notizie”.

Nel 2024 I'Archivio Fotografico ha continuato regolarmente la sua attivita con I'apertura al pubblico su
appuntamento. Le consultazioni in loco sono state 71 ed hanno interessato parimenti gli allestimenti,
Farte antica e quella moderna. Le richieste di immagini provenienti dalla Fondazione sono state un
centinaio, cui € seguito l'invio di circa 1574 scansioni e file. Da parte di utenti esterni ne sono pervenute
55, per un totale di 1118 immagini.

Per quanto riguarda la vendita di immagini a fini editoriali e commerciali, le domande complessive sono
state 174 distribuite tra le varie collezioni (GAM: 91 richieste; 207 immagini; MAQ: 8; 23; Palazzo
Madama: 63; 161; Fondi storici: 12; 40).

L'incremento del patrimonio iconografico, relativo ad allestimenti, opere e mostre, & stato cosl suddiviso:
GAM 243 immagini; MAO 58; Palazzo Madama 88.

In merito alta schedatura, I'implementazione dei database & risultata di 824 record di arte antica, 148 di
arte moderna, 1763 di arte orientale.

Da segnalare le seguenti attivita: ricognizione ed identificazione della documentazione fotografica delle
collezioni di Numismatica, Etnografia e Arte QOrientale con registrazione dei negativi dellallestimento
delle collezioni del museo e archiviazione deila documentazione fotografica; creazione database per le
collezioni di arte orientale del MAO con schedatura di file digitali, fotocoior e negativi delle opere;
aggiornamento della pagina web istituzionale con particolare riferimento ai fondi storici; preparazione
della documentazione preliminare al progetto di digitalizzazione finanziato con i fondi del PNRR.

Sia la Biblioteca sia I'Archivio hanno inoltre collaborato con il Dipartimento educazione della GAM e
svolfo attivita didattica con gti studenti del Liceo Mazzarello.
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ARTISSIMA S.R.L.

L’edizione 2024 di Artissima;, svoltasi dall'1 al 3 novembre {con preview su invito il 31 ottobre), & stata
diretta per il terzo anno consecutivo da Luigi Fassi e ha visto la partecipazione di 189 gallerie provenienti
da 34 Paesi e 4 continenti, suddivise nelle quattro sezioni consolidate della fiera — Main Section, New
Entries, Monologue/Dialogue e Art Spaces & Editions — e nelle tre sezioni curate — Disegni, Present
Future e Back to the Future, ospitate anche sulla piattaforma digitale Artissima Voice Over.

Nel 2024 Artissima ha confermatc la propria natura profondamente integrata nel sistema dell’arte
internazionale, posizionandosi come cuore pulsante di una delle Art Week pit dinamiche d’Europa, con
una visione sempre orientata alla ricerca e al dialogo con istituzioni, enti pubblici e brand privati.

La Direzione di Fassi ha proseguito nella strategia di consolidamento del mercato, affiancandola a un
processo di armonizzazione delle politiche culturali. Ne & testimonianza, fra gli altri, la presenza — per
la prima volta — dello stand della Direzione Generale Creativith Contemporanea (DGCC) del Ministero
della Cultura, al terzo anno di patrocinic della fiera.

Di rilieve anche la rete di sostegni istituzionali attivati a favore della partecipazione di gallerie & artisti
provenienti da Paesi quali Austria, Francia, Lituania, Romania e Brasile, nonché l'organizzazione di 11
premi d'arte, un fondo acquisizione e un fondo a sostegno della partecipazione delle gallerie, promossi
da fondazioni pubbliche e private e aziende.

Oltre alla conferma della Main Partnership con Intesa Sanpaolo, Artissima ha rinnovato e, in alcuni casi,
ampliato il coinvolgimento degli sponsor storici.

Particolare attenzione € stata dedicata alla strategia di coinvolgimento di collezionisti e curatori, italiani
¢ internazionali, all'interno del programma e delle attivita della fiera. Artissima ha ospitato oltre 700 tra
collezionisti e curatori (di cui 55% internazionali e 45% italiani) e ha mantenuto attive un network in
continua espansione composto da oltre 13.000 personalita del mondo dell’arte e dell’imprenditoria.

Nel corso del 2024 si é consolidata la collaborazione con la Fondazione Torino Musei per lo sviluppo
la curatela di nuovi progetti culturali, tra cui:

- Artissima Digital e Artissima Identity 2024, con il sostegno della Compagnia di San Paolo;

- la curatela e realizzazione del progetto Made in 2023, in collaborazione con la Camera di
Commercio;

- il progetto speciale presso la Casa delle Giraffe del Parco Michelotti, in collaborazione con la
Citta di Torino;

- un progetto congiunto con la Direzione Generale Creativitd Contemporanea (DGCC) del
Ministero della Cultura per I'esposizione in fiera di opere della GAM acquisite grazie al bando
ministeriale PAC;

- un'installazione video presso il Museo Regionale di Scienze Naturali, in collaborazione con la
Regione Piemonte.

Per I'edizione 2024, & stato stipulato un nuovo contratto con GL per la messa a disposizione dell'OVAL,
riformulato sulla base del principio dell’onnicomprensivita del corrispettivo. Il nuovo accordo comprende
'uso della sede e del parcheggio, nonché la fornitura di tutti i servizi necessari, in quantita analoghe a
quelte delle edizioni precedenti. La trattativa con GL si & conclusa positivamente sia sotto il profilo
istituzionale che tecnico: la Societa & riuscita a contenere Iincremento del canone e dei servizi entro il
15% rispetto alle condizioni contrattualizzate nel 2018, mantenendosi in linea con gli andamenti del
mercato. Relativamente agli allestimenti dell'edizione 2024, Artissima ha attivato specifiche procedure
per la selezione dei fornitori, sia per gli aspetti architettonici degli stand che per le forniture elettriche.

Nel 2025 & stata avviata apposita procedura ad evidenza pubblica e sono in corso le trattative con GL
per la contrattualizzazione dellOVAL per le edizioni 2025-2027 della fiera, incluse le relative condizioni
economiche,
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LUCI D’ARTISTA XXVII EDIZIONE 2024-2025

Luci d'Artista, quinta linea culturale della Fondazione Torino Musei, con la 272 edizione di Lugi d'Artista
{2024-2025) ha confermato il suo ruole centrale nella vita culturale torinese, trasformando la citta in un
museo a cielo aperto grazie a installazioni luminose di grandi artisti. A cura di Antonio Grulli e realizzata
della Fondazione Torino Musei per conto della Citta di Torino, Pedizione ha visto I'ingresso di due nuove
opere: VR Man di Andreas Angelidakis, ispirata all'iconografia classica e alla realta virtuale e Scia’'Mano
di Luigi Ontani, un omaggio alla tradizione magica e letteraria di Torino.

Oltre alle nuove luci, un‘opera della collezione permanente ovvero Il volo dei numeri di Mario Merz
collocata sulla Mole Antonelliana é stata restaurata grazie al sostegno del Gruppo Iren e della Consulta
per la Valorizzazione dei Beni Artistici.

Tra le principali novita, la nascita del sito ufficiale, primo archivio digitale permanente della
manifestazione, e il logo, che rafforza 'identita visiva di Luci d’Artista come istituzione culturale di respiro
internazionale. La sezione Costellazione si € ulteriormente ampliata, includendo nuove sinergie con
istituzioni e enti privati con l'ingresso del MAUTO ~ Museo Nazionale dell’Automobile, OGR Torino e
Consulta per la Valorizzazione Beni Artistici e Culturali di Terino e Unione Industriali Torino insieme ad
Artissima.

Infine, anche Accademia della Luce, il Public Program ha ampliato la rete educativa, coinvoigendo due
nuovi importanti musei cittadini (MAUTO e OGR), e arricchendo il programma con incontri, trekking
urbani e attivita per le famiglie terminando il 21 giugno 2025 — giorno del solstizio estivo — con un evento
di performance realizzate da artisti nazionali e internazionali: il poeta John Yau e Nicola De Maria, la
triade CANEMORTO e l'artista ipnotista Marcos Lutyens.
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PIANO STRATEGICO E DEGLI INVESTIMENTI - PROSPETTIVE E STRATEGIE

Nel primo semestre 2023 con il coinvolgimento fattivo di tutta la Fondazione e dei Direttori di ciascun
museo, & stato predisposto un complessivo piano di impresa oltre che di un apposito assesment del
modello crganizzativo e del personale.

Il Piano ha richiesto oltre sei mesi di lavoro e ha visto sviluppare, al servizio di una nuova visione della
Fondazione, ben 19 moduli progettuali divisi in due grandi ambiti di intervento (Modello di
Funzionamento e Progetto Culturale} che arrivano ad individuare anche le azioni operative di dettaglio
da implementare in un compendio complessivo di oltre 1000 pagine e l'assegnazione a ciascun
responsabile delle proprie attivita e responsabilita.

In.particolare, il Piano presentato il 3/11/23 ai soci fondatori su invito e sotto I'egida del Sindaco, per la
loro condivisione finale e supporto dei relativi investimenti & priorita - & stato pensato e strutturato sulla
base di due macro ambiti di intervento, | Modello di Funzionamento e il Progetto culturale in funzione
dell’esigenza da un lato di strutturare - quale necessario fattore abilitante - un modello organizzativo e
gestionale e relativi sistemi in ottica manageriale idoneo e funzionale a garantire gii obiettivi di piano e
dall’altro prevedere un progetto culturale che possa favorire la migliore espressione delle importanti
potenzialita di sviluppo di ciascuna delle cinque linee cutturali (GAM, MAO, Palazzo Madama, Artissima
e Luci d’Artista).

La Fondazione Torino Musei con le sue cinque linee culturali & un giacimento incredibile e ricco di
opportunitd che per essere attivate e colte appieno richiedono visione e soprattutto un modello di
gestione manageriale e minimi investimenti necessari.

A seguito della condivisione del Piano con i Soci e la CCIAA, il Piano strategico con i suoi investimenti
minimi necessari pari a eurc 6.000.000 ha visto la seguente copertura economica:

- Organizzazione e Risorse Umane 700.000

- Sistemi IT e Digitalizzazione 1.750.000
- Ottimizzazione Impianti Energetici 650.000

- Sostenibilita 50.000

- Inclusione ed Educazione 300.000

- Internazionalizzazione 100.000

- Marketing € Comunicazione Culturale 550.000

- Riallestimenti e Collezioni 1.900.000

Nei primi mesi del 2024 sono stati formalizzati i seguenti impegni da parte delle Istituzioni:

- Fondazione Compagnia di San Paolo — Euro 2.000.000 — delibera 2023.1763 del 20/12/23

- Fondazione CRT - Euro 2.000.000 — delibera 2024.0352 del 27/3/24

- CCIAA - Euro 1.000.000 - Protocollo d'Intesa Reg. n. 92 del 15/05/2024

- Regione Piemonte — Euro 1.000.000 — richiesta avviata nel 2024 in attesa di emendamento
entro il mese di maggio 2025

Al fine di monitorare al meglio T'utilizzo dei suddetti fondi, gestire secondo i principi contabili e di
trasparenza, rendicontare le spese sostenute, relazionare lo stato di avanzamento dei lavori e |l
raggiungimento degli obiettivi, |a Fondazione ho posto in essere procedure amministrative, contabili e
gestionali specifiche:

- Conto corrente bancario dedicato per ciascun Ente per maggiore tracciabilita dei flussi finanziari
Individuazione di Conti contabili dedicati in Contabilita Generale

- Creazione di un Centro di Costo dedicato in Contabilita Industriale con un’articolazione di Conti
strutturata per ogni singolo investimento
Definizione di una reportistica di rendicontazione e analisi sulla base degli impegni assunti con
ciascun Ente e delle relative delibere

- Monitoraggio periodico delio stato di avanzamento attraverso report riepilogativi condivisi e
aggiornati con il Responsabile Stream Leader di ciascun investimento.
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Nel 2024 st @ lavorato al deployment e aggiornamento dello stato di avanzamento del Piano Strategico
e degli investimenti della Fondazione e delle sue cinque linee di attivita culturali attraverso il quale &
stata formalizzata la complessiva pianificazione in termini strategici, operativi, organizzativi ed
economico finanziari per il prossimo triennio 2024-2025-2026.

Ciascun Direttore e Stream Leader oltre ad una costante condivisione dello stato di avanzamento con
il Segretario Generale ed il Presidente ha avuto periodicamente modo di aggiornare il Consiglio Direttivo
presentando in dettaglio le attivita strategiche e la programmazione culturale,

DEPLOYMENT

Modello di Funzionamento:
Governance;

La Fondazione ha predisposto una bozza di revisione dell’attuale Statuto, al fine di adeguario alle
nuove esigenze della Fondazione. Nella bozza & stata introdotta I'Assemblea dei Soci Fondatori ed
& stato ridefinito il ruolo e i poteri del Presidente, del Consiglio Direttivo e del Segretario Genarale.
Il testo elaborato & stato condiviso con la Citta di Torino e inoltrato ai Soci in data 25/03/2024 perle
loro osservazioni e integrazioni. E’ stato quindi costituito un tavolo di lavoro tecnico che ha visto la
partecipazione di tutti i Soci. All'esito dei lavori del tavolo tecnico, nel mese di ottobre & stata
condivisa a tutti i Soci la bozza definitiva del testo dello statuto emendato.

La procedura di nomina del Comitato scientifico sara avviata con I'adozione del nuovo testo
statutario. E’ stata proposta nella bozza una modifica per rendere I'organo pil snello (il numero
massimo di componenti scende a un massimo di 5 dagli attuali 7 nominati dal Consiglio Direttivo),
e sono state determinate meglio le funzioni consultive (non vincolanti), a supporto della
programmazione culturale.

Modello Organizzativo:

Uno degli elementi centrali e principale fattore abilitante del Piano Strategico & rappresentato dal
Modello Organizzativo che ha visto una complessiva revisione e ottimizzazione ed in primis un
nuovo modello organizzativo di vertice, a matrice, con le funzioni aziendali primarie (Comunicazione
& Marketing, Internazionalizzazione, Inclusione ed Educazione, Foundraising, AFC, Affari Legali e
HR, Infrastrutture e IT) af servizio specialistico delle cinque linee culturali e rispettivi Direttori. Tutte
le figure di vertice, coordinate dal Segretario Generale, devono essere in grado di assicurare una
complessiva gestione manageriale dell'ente e dei musei. Giascun Direttore & quindi responsabile
dello stream verticale che prevede il piano di sviluppo di tutti gli ambiti culturali e gestionali del
proprio museo.

Con l'evoluzione del Modello organizzativo, linserimento delle nuove figure primarie e
limplementazione della struttura, sara definita e proceduralizzata con la costituzione di nuovi
Comitati Manageriali a vari livelli a garanzia di un coordinamento strutturale tra le diverse anime
della Fondazione

Negli ultimi mesi, sono state selezionate e inserite le nuove figure strategiche per le funzioni chiave
della Fondazione, tra cui 'Head of Marketing (inizio a gennaio 2025}, il HR Manager e il IT Manager.
Per il personale operativo: nel 2024 sono stati inseriti 9 nuove risorse.

Per il personale impiegatizio: sono state aggiunte figure specifiche per supportare la struttura, come
un Conservatore per la GAM, una segretaria per i MAO e un Marketing Specialist per la
Comunicazione. Nel 2025 si procedera con I'inserimento di figure gia pianificate, come UFf. Acquisti,
Controller e HR Generalist.

L” HR Manager ha avviato il processo di analisi della struttura organizzativa previsto da Piano
Strategico. Il primo step & stato la riorganizzazione dellUfficio Risorse Umane. E in corso un
assessment di tutto il personale volto a ridefinire ruoli, funzionigramma, mansionari e piani di
crescita e valorizzazione delle risorse.

Nel corso del 2024 sono stati attuati gli inserimenti di nuove figure, come sopra specificato, e si
sono, in parte, verificate le uscite previste. Si sta procedendo alla digitalizzazione dei processi HR
che avra impatto su tutto il personale e sono in corso di revisione delle procedure sufla gestione del
personale.

E’ stato individuato il Responsabile Comunicazione e marketing che prendera servizio da gennaio
2025,
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Sistemi IT e digitalizzazione:

Si sono avviate le azioni di consolidamento e ottimizzazione propedeutiche alla migrazione al cloud.
Alcuni servizi strategici come il settore HR sono stati gia migrati, altri nuovi progetti (AFC e
gestione collezioni) sono in fase di sviluppo cloud-native. Sono state individuate e sono in corso di
attivazione misure di potenziamento della cybersecurity.

E' stata assegnata priorita 1 al progetto del nuovo applicativo AFC, di cui & stata completata la fase
di analisi dei requisiti e avviato lo sviluppo con Fondazione Piemonte Innova.

E' stato eseguito lo screening delle soluzioni di mercato per il nuovo gestionale opere, individuate
due soluzioni tra cui scegliere 'applicativo da adottare. Le nuove funzionalita CRM sono state
messe in produzione ed & stato completato il primo dei due progetti alla GAM {nuova Videoteca).
Al MAO & stato awviato il progetto immersivo e inclusivo, con le prime realizzazioni (installazione
Tuttofuoco, sala immersiva nel percorsc mosire, opera site specific Qiu Zhijie, schermo
cinematografico in Polifunzionale) e la pianificazione degli interventi previsti nel 2025.

Per Palazzo Madama & necessario attendere l'approvazione del progetto di riallestimento, per
avviare lo sviluppo della nuova APP di supporto alla visita. Sono stati definiti @ acquisiti i nuovi
applicativi e aggiornato il parco hardware dei dipartimenti educativi dei musei, per lo sviluppo dei
servizi digitali destinati alle scuole e agli utenti del servizio.

Energla e sostenibilita:

Posto in essere il monitoraggio su base mensile dei consumi e dei prezzi del mercato dell'energia
elettrica.

E' stata attuata la verifica periodica della disponibilita e delle condizioni di nuove convenzioni presso
le centrali di committenza di riferimento (CONSIP e SCR Piemonte).

Istituito il gruppo di lavore formato da Energy Manager nominato nel 2024, Responsabile Settore
Tecnico e manutentore impianti. C'e stato un confronto continuc con la direzione dei musei e |
conservatori per il microclima degli spazi espositivi. E' stato raggiunto il livello di efficientamento con
le sole misure gestionali: -40% consumi di energia elettrica rispetto alla media annuale registrata
nel periodo 2015-2021, -20% consumi 2024 vs consumi 2022, Poste |e basi per creazioni sistema
certificabile 1ISO 50001.

Definito il piano degli interventi di efficientamento e il relativo quadro economico, compatibile con le
risorse reperite tramite il Piano Strategico. In via di definizione il cronoprogramma degli interventi,
che dovrebbero completarsi nel corso del 2025.

Comunicazione e marketing:

Il Piano Strategico del settore sara oggetto di aggiornamento e revisione con il nuovo responsabile
Comunicazione e Marketing (in crganico da gennaio 2025 ma avvio rapporto conoscitivo da
novembre 2024}. La prioritd sard quella di potenziare il ruolo strategico del marketing culturale
attuando processi gestionali basati su pianificazione e condivisione delle strategie con le quattro
Linee Culturali con ['obiettivo di incrementare la visibilita, il coinvolgimento dei pubblici e la
competitivitd, consolidando FTM e le sue quattro Linee Culturali, a livello locale, nazionale e
internazionale.

Deposito Musei civici:

L'obiettivo principale di questa azione & l'abbandono del deposito ex Don Orione. Nel corso del
2024 sono state liberate le 2 palestre assegnate alla GAM ed & in corso lo svuotamento delle
palestre assegnate a Palazzo Madama. Eseguite inoltre valutazioni funzionali alle esigenze di
stoccaggio conseguenti al riallestimento Palazzo Madama. E' in corso la razionalizzazione degli
spazi occupati presso FERCAM mentre diventa strategico mantenere il deposito caveau CRT di Via
Nizza. La Citta di Torino ha assegnato alla Fondazione un nuovo deposito, di circa 1.500 m2, in Via
Postumia 31N. Il deposito risponde ai fabbisogni e ai requisiti dei musei, necessita tuttavia di un
intervento di riqualificazione. Al momento contiene le collezioni di gessi ex Don Orione e altri beni
a basso carico d'incendio. E’ stata eseguita una analisi delle esigenze con conservatori di Palazzo

53



BILANCIO D’ESERCIZIO 31/12/2024 FONDAZIONE TORINO MUSEI

Madama e ricerca di mercato per depositi funzionali al riallestimento. L 'azione & stata parziaimente
eseguita, sia attraverso lo studio di fattibilita del nuovo deposito di Via Postumia, sia attraverso il
suo attrezzaggio con una scaffalatura industriale, idonea allo stoccaggio di europallet. Una parte
significativa di beni economali a carico d'incendio non trascurabile & attualmente ricoverata presso
depositi esterni in locazione.

Internazionalizzazione:

In linea con il Piano Strategico sono stati consolidati i rapporti con musei nazionali e internazionali
anche attraverso la partecipazione allERC e all'|EO (Exhibitions Organizers Conference); Ampliati
i rapporti con la rete diplomatica italiana con la definizione di mostre fotografiche per il 2025/ 2026;
Vi e stata la partecipazione di Palazzo Madama a RANN 2024 (Réseau Art Noveau Network} e la
partecipazione dei direttori di GAM e MAQ al convegno CIMAM 2024 a Los Angeles e conferma di
Torino quale sede del convegno 2025.

Programma circuitazione mostre 2025/ 2026:

gen-apr 2025: MAO/Buddha10 allEsea Contemporary Manchester:

mag-ago 2025: PM/Il Mestiere delle Arti in Italia all Art Museum Riga Bourse;

mag-lug 2025: GAM/ Suggestioni d'ltatia al Cermoderm di Ankara

mag-sett 2025 ail'iC Madrid per Photo Espafa;

giu 2025-giu 2026: GAM/ pittura ‘800 e ‘900 in Cina su tre tappe (Shenzhen, Wuxi, Chengdu);

giu- 2026 — apr 2027: GAM/Fontanesi tre tappe in Giappone (Kyoto, Tokyo, Nagoya

E’ stato proposto un percorso di formazione alla Saudi Museums Commission per gli operatori
museali.
Gestione di tutti i bandi della Creativitd Contemporanea (MIC ) con progetti GAM

Progetto Culturale:

Con il Piano Strategico si ¢ adottato un approccio pib manageriale nella gestione deile attivita,
coinvolgendo i Direttori con la logica del margine di | livello e quindi con la necessita di andare a
individuare per ogni progetto i costi di realizzazione e comunicazione e la relativa copertura
economica derivante dalle entrate dirette del progetto stesso (es. biglietteria mostra, servizi
educativi, visite guidate, sponsor, fee, ecc....).

Atiraverso una visione piu strategica basata su una definizione di un pregramma culturale triennale
i direttori sono coinvolti a 360° su tutto il progetto collaborando con i settori trasversali quali didattica,
internazionalizzazione, comunicazione.

Particolare collaborazione tra i Direttori e il settore Comunicazione e Marketing per sviluppare
accordi e opportunita di spensorizzazione e fundraising sui progetti culturali.

Ogni Museo ha portato avanti la propria attivitd come dettagliato nei paragrafi precedenti dedicati
ad ogni linea culturale,
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CONTINUITA’ AZIENDALE

Gli Enti Pubblici di riferimento, per I'anno 2025 hanno assunto per la gestione ordinaria della Fondazione
Torino Musei i seguenti impegni:

La Citta di Torino si & impegnata a sostenere la Fondazione Torine Musei per I'anno 2025 con
un contributo complessivo pari a euro 5.765.000 con Deliberazione n. 287 del 20/05/25 per la
copertura degli oneri relativi alla gestione delle attivita istituzionali ordinarie dei musei civici per
['anno 2025 pari a Euro 5.595.000. Oltre alla gestione ordinaria dei musei civici rientra per 'anno
2025 il seguente progetto: la realizzazione della XXVIII edizione del progetto Luci d’ Artista con
un contributo massimo specifico pari a 170.000;

la Regione Piemonte & in fase di approvazione del nuovo Programma Triennale della Cultura e
della delibera di indirizzi. La Fondazione ha continui contatti con il Settore della Regione per
procedere appena ricevuta I'approvazione all'invio dei documenti necessari per la richiesta del
contributo per la progettualita del 2025. La delibera della Regione per il contributo 2025 é
vincolata alla presentazione da parte della Fondazione Torino Musei del Bilancio d'esercizio
2024 approvato dal Consiglio Direttivo.

Cittd Metropolitana con provvedimentc n. 66 del 3/12/24 ha deliberato di aderire alla
Fondazione Torino Musei e di approvarne lo Statuto con un contributo annuo pari a euro
250.000 per il trisnnio 2024-2026. Determina di impegno 1831 del 25/3/25.

Per I'anno 2025 le Fondazioni Bancarie hanno mantenuto il loro impegno annue pari rispettivamente:

Fondazione Compagnia di San Paolo con lettera 2024.2345 del 10/03/25 ha deliberato un
contributo di € 1.500.000 guale sostegno per I'attivita del 2025

Fondazione CRT: Contributo deliberato in data 16/05/25 con delibera del 2025.0259 pari a euro
1.291.000, quale sostegno per la gestione del 2025.

I contributi assegnati dagli Enti per la gestione ordinaria consentono alla Fondazione Torino Musei di
garantire la propria atiivith come si evidenzia anche nella previsione di cash flow per i prossimi 12 mesi.
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TOTALE PRESENZE 2024

2024 2023 | 2022* 2021*

GALLERIA CIVICA D'ARTE MODERNA E
CONTEMPORANEA 290.354 | 180.229|153.636| 84.700

PALAZZO MADAMA - MUSEQ CIVICO ARTE ANTICA 243.733 | 262.496 | 243.638 | 101.938

MUSEOQO D'ARTE ORIENTALE 89.795 96.507 | 99.879| 54.838

* nota: Anni 2020 - 2021 impatto emergenza sanitaria Covid19

DI CUI PRESENZE PER ATTIVITA’ DEI SERVIZI EDUCATIVI 2024

2024 2023 2022 2021

GALLERIA CIVICA D'ARTE MODERNA E
CONTEMPORANEA 24.428| 30.643| 20.434| 13.718

PALAZZO MADAMA - MUSEQ CIVICO D' ARTE ANTICA |17.601| 20.799| 22.802 6.492

MUSEQ D'ARTE ORIENTALE 6.020 9.014 7.2 4.030

TOTALE PRESENZE ACCESSI INTERNET 2024

Sito Web Visualizzazioni di | Tasso di Sessioni
pagina coinvolgimento
www.fondazionetorinomusei.it 122.586 77.41% 43.676
Www.gamtorino.it 489.866 70,41% 204.469
www.palazzomadamatorino. it 383.429 75,08% 170.124
WWW.maotorine.it 211.263 73,01% 74755
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Andamento della gestione

Nella tabella che segue sono indicati i risultati riclassificati conseguiti negli ultimi tre esercizi in termini
di valore della produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delle imposte.

311272024 311212023

valore della produzione riclassificato 13.332.242 12.398.107
margine operativo lordo (171.743) (203.563)
risultato prime delle imposte 19.413 5.345

Principali dati economici

Il conto economico riclassificato della Fondazione confrontato con quello dell'esercizio precedente & il
seguente

(in Euro}:
CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO NMMA2024 311212023 Variazioni
Ricavi neti 3.201.331 2.960.749 240582
(+} Altri ricavi 10.132.419 9434604  697.815
(+/-) variazione rimanenze di prodolii fini {1432} 2.754 (4.186)
(+) Incrementi immobilizzazioni per lavori interni -
A) Valore della Produzione 13332318 12308107 934.212
{-) Acquisti di merce (171.960} {190.351) 18.391
{-) Acquisti di servizi {5.895.246)  {5.293.410} {601.836)
{-) Godimento beni di terzi (afitileasing) (123.745) {100.312y  (23.434)
{-) Oneri diversi di gesfone {1.235.242} (1124291}  (110.951)
{+/-) variazione di rimanenze di materie prime - - -
B) Cosfdella produzione (7.426.194)  (6.708.365) (717.830)
VALORE AGGIUNTO (A+B) 5.906.124 5.689.742 216.382
(-) Salari, sipendi e confribud (5.742.996)  (5.564.067) (178.930}
(-) Accantonamento al TFR {302.157) {300.131) {2.026})
(-) alfri costi del personale (32.714) (29.107) (3.607)
C) Cosb del lavoro (6.077.867)  (5.893.305) (184.562)
MARGINE OPERATIVO LORDO (A+B+C) = EBITDA (171.743) {203.563) 31.820
{-) Ammortamento beni materiali (6.296) (7.007) 711
{-) Ammortamento beni immateriali 0 0 0
{-) Svalutazioni credif ativo circolante (7.578) {8.235) 857
{-) Accantonamenti per rischi 0
D) Accanipnament e ammortament {13.874) (15.242) 711
RISULTATO OPERATIVO NETTO (A+B+C+D) = EBIT (185.617) (218.805) 32.531
{-) Oneri finanziari (1.790) (437) (1.353)
{+} Proveni inanziari 183.274 172.982 10.292
E) Saldo gestione finanziaria 181.484 172.545 8.939
REDDITO CORRENTE {4.133) {46.259) 41.470
(-) Svalutazioni / Componenti non ricorrent 0
(+} Rivalutazioni / Companent non ricorrent 23.546 51605  (28.059)
F) Saldo refifiche 23,546 51605  (28.059)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 19.413 5.345 14.068
(-) Impost ¢ tasse {18.868) (4.768)  {14.100)
G) Oneri fributari (18.868) (4.768)  (14.100)
RISULTATO NETTO 545 577 (32)
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I ricavi netti ammontano ad Euro 3.201.331 con ancora un notevole incremento rispetto allo scorso
esercizio,

Gli altri ricavi ammontano a Euro 10.132.419 di cui Euro 4.618.800 relativi all'utilizzo del Fondo di
dotazione disponibile a copertura dei costi sostenuti.

Le spese del personale ammontano a Euro 6.077.867 nel 2024 rispetto ad Euro 5.893.305 nel 2023 in
quanto il personale in organico & aumentato rispetto all'anno precedente di 8 risorse.

Nei componenti non ricorrenti sono inseriti quei ricavi straordinari che non hanno ripetitivita quali i
rimborsi, aggiornamento valore della partecipazione e risarcimenti assicurativi.
Principali dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della Fondazione confrontato con quello dell'esercizio precedente &
il seguente {in Euro):

3212024 31122023  Variazione Var %
Immobilizzazioni immateriali netie . .
Immobllizzazieni maleridi netie 87.239 13.535 73,703 545%

Partecipazioni ed dire immobilizzazioni finanziarie 1.265.792 1.252.547 13.245 1%
Capitale immobilizzato 1.353.030 1.266.082 86.948 7%
Rimanenze di magazzino 62.822 64.254 (1.432) -2%
Crediti verso Clienti 1.483.521 1.543.916 {60.395) -4%
Altri credit 14.271.498 10.668.633 3.602.866 34%
Raiel e riscond alfivi 373.030 76.896 296.134 385%
Altivita d'esercizio a breve termine 16.190.871 12.353.609 ©  3.838.604 31%
Dehifi verso fomitori 3.185.384 3.071.097 114.287 4%
Dehiti tributani e previdenzial 499.504 496.690 2.814 1%
Alti debit 732,181 1,090.679 (358.499) -33%
Ratei & risconti passivi 1.288.127 282119 1.006.008 357%
Passivita d'esercizio a breve termine 5.705.196 4.940.585 764.611 15%
Capliale d’esercizlo netto 10.485.675 7.413.113 3.072.562 41%
Tratiamento di fine rapporto di lavoro subordinato 167.558 214.523 {46.965) -22%
Altre passivita a medio & lungo termine 50.000 50.000 0 0%
Passivitd a medio lungo termine 217.558 264.523 (46.965) -18%
Capitale investito 11.621.148 8.414.673 3.206.475 38%
Pakimanio netio (29.873.508) {24.285.484) (5.588.024) 23%
Posizione finanziaria netta a medio lungo temine - ’ . 0%
Posizione finanziaria nefta a breve termine 18.258.361 15.798.202 2.460.159 16%

TREZZ] prOpI S INEAMSHTS TAiziario el (11615.147) (8487282}  3.127.865 7%

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la soliditd patrimoniale della Fondazione (ossia la sua
capacita di mantenere I'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine).

II patrimonio netto ha subito una variazione in aumento rispetto all'esercizio precedente di circa il 23%
pari ad Euro 5.588.024 dovuto in parte all'incremento del fondo di dotazione vincolato in Conto Capitale
per gli investimenti di Manutenzione straordinaria della GAM (Riqualificazione Lotto Zero), restauro del
Cofano Limosino del Cardinale Guala Bicchieri e in parte per i contributi ricevuti da parte dei soci
fondatori Compagnia di Sanpaolo e Fondazione CRT per la realizzazione del Piano Strategico 24-26
per la predisposizione di un complessivo piano d'impresa oltre che di un apposito assesment del
Modello Organizzativo e del Personale
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Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2024, & di seguito rappresentata:

DATI FINANZIARI
ANHA2A024 M3 Variazione
Depositi bancari 18.209.686 15.732.812 2.476.874
Denarc e alfii valor in cassa 42578 59,390 {16.715)
Disponibliita liquide 18.252.361" 15.792.202" 2.450.158
Alfi fitoli 6.000 6.000 0
Aftivita finanziarie che non costituiscono immob. 6.000 6.000” 0
Posizione finanziaria netta a breve termine 18.258.361 15.798.202 2.460.159
Obbligazioni e obbligazioni convertibili (citre 12 mesi)
Debifi verso soci per finanziamento (olfre 12 mesi)
Debiti verso banche {olre 12 mesi} 0 0
Debii verso altri finanzialori {olfre 12 mesi)
Anticipazioni per pagament esteri
Quota a lunge di finanziament
Credif finanziari 0
Posizione finanziaria notta a medlo e lungo termine 0 0 0
Posizione finanzlaria nefta 18.258.361 15,798,202 2.450.15¢
31212024 Y223 N2
INDICI FINANZIARI
Liquidith primaria 6,02 5,65 52
Liquicita secondaria 6,04 5,66 527
INDICI DI SOLIDIT A'
Indebitamento 015 0,17 0,22
Quozients primario df struthura 21 19,20 18,2
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Indici di bilancio e di solidita
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L'indice di liquidita primaria & pari a 6,02. L'indice di liquidita primaria mette in rapporto le attivita correnti
con le passivita correnti. La situazione finanziaria della Fondazione & da considerarsi buona in aumento
rispetto allo scorse anno,

L'indice di liquidita secondario pone in rapporto le attivita correnti e le passivita correnti. L'indice di
liquidita secondaria & pari a 6,04 anch’esso in aumento rispetto allo scorso anno. |l valore assunto dal
capitale circolante netto & sicuramente soddisfacente in relazione alllammontare dei debiti correnti.

L'indice di Indebitamento misura il grado di dipendenza da terzi finanziatori con riferimento alle fonti di
finanziamento. E dato dal rapporto tra il capitale di terzi comprensivo del Fondo TFR e il capitale proprio
(formula diretta). L'indice di indebitamento & pari a 0,15 e migliora sensibilmente rispetto allo scorso
esercizio. | mezzi propri sono da ritenersi congrui in relazione all'ammontare dei debiti esistenti.

Il quoziente primario di struttura esprime ia capacita dell'azienda di far fronte al fabbisogno finanziario
derivante dagli investimenti in immobilizzazioni, mediante il ricorso ai mezzi propri, oppure al totale del
capitale permanente. Il valore pari a 22,1 ¢ migliorativo rispetto allo scorso esercizio.

Informazioni attinenti all’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale dell'impresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportung
fornire le seguenti informazioni attinenti allambiente e al personale.

Personale

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto al libro unico.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro al personale iscritto al libro unico.
Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o
ex dipendenti e cause di mobbing.
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Ambiente

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente.

Nel corso dell'esercizio alla nostra Fandazione non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati
o danni ambientali.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio 2024 sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

Immobilizzazioni Acquisizioni esercizio
Impianti specifici 7.700
Aftrezzature industriali e commerciali 70.716
Macchine elettroniche ufficio 49.061
Mobili ed arredi d'ufficio 46,932

Gli investimenti nelle aree di cui sopra sono stati effettuati con i contributi ricevuti dal Comune di Torino
e sono stati contabilizzati con il metodo della decurtazione del contributo dal costo di acquisizione fatta
eccezione per alcune macchine ufficio elettroniche (computer € monitor} e attrezzature che song state
acquistate con mezzi propri dell'ente nell'anno in corso e negli anni precedenti.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 2 numero 1 si informa che & stata svolta attivita di ricerca storico-
artistica relativa alle collezioni assegnate in concessione dal Comune di Torino, nonché attivita di
sviluppo tecnologico a tutela del patrimonio artistico e a favore di una migliore gestione organizzativa
dellente.
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Rapporti con imprese controllate, collegate, controllantl @ consorelle

La Fondazione detiene una partecipazione nella societda ARTISSIMA S.R.L. con Socio Unico, pari al
100% del capitale sociale che, ai sensi dellarticolo 2359 del Codice civile, risulta essere una societa
controllata.

La Fondazione ha intrattenuto i seguenti rapporti con le societa del gruppo:

Societa Debiti Crediti Crediti Debiti
finanziari  finanziari comm.li comm.li
ARTISSIMA S.R.L. con socio 33,526 200.820
unico
Totale 33.526 200.820

Tali rapporti, che non comprendono operazioni atipiche efo inusuali, sono regolati da normali condizioni
di mercato.

Azloni proprie e azioni/quote di societa controllanti

La Fondazione, al 31/12/2024, non possiede azioni proprie e azionifquote di societa controllanti.

Informazionl relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del
Codice civile

Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del Codice civile si informa che la Fondazione nel corso
dell'esercizio chiuso al 31/12/2024 non ha utilizzato strumenti finanziari.

Fatti di rillevo avvenuti dopo la chlusura dell'esercizio (art. 2427 punto 22-quater del cc}

Non si evidenziano ulteriori particolari fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, né eventi
che ne possano condizionare il risultato.

Con riferimento al punto 22-quater dell'art, 2427 del codice civile, per quanlo riguarda la segnalazione
dei principali fatti di rilievo intervenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio che hanno inciso in
maniera rilevante sullandamento patrimoniale, finanziario ed economico, si segnala quanto segue.

Nel mese di gennaic & entrato in organico il Dr. Renato Balestrino che ha assunto il ruolo di
Responsabile Comunicazione e Marketing. Lo sviluppo del Piano Strategico e I'organizzazione del
Settore Comunicazione e Marketing sono tra le prime priorita strategiche che ha preso in carico.

Entro i termini fissati per legge al 31 gennaio 2025 & stata predisposta la Relazione Annuale
sull'attuazione della normativa sullanticorruzione nellanno 2024 ed & stata pubblicata sul sito web
dellEnte, sezione *Amministrazione Trasparente”, "Anticorruzione”.

E stato predisposto 'aggiornamento del Piano Triennale per la Prevenzione deila Corruzione e la
Trasparenza (PTPCT) per il triennio 2025-2027

Nel mese di aprile & stato pubblicato il Concorso Internazionale di Progettazione per Ia riqualificazione,
rifunzionalizzazione e valorizzazione della GAM con I'avvio della procedura per I'affidamento dei servizi
di architettura e di ingegneria relativi alla progettazione del grande intervento di valorizzazione e

rigenerazione della GAM finanziato dalla Fondazione Compagnia di San Paolo.

Nel mese di aprile il Consiglio Direttivo ha nominato Marco Minoja quale Segretario Generale della
Fondazione Torino Musei.
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Privacy

in ottemperanza al Regotlamento Europec 6§79/2016, La Fondazione nel corso del 2024 ha terminato il
riesame e l'aggiomamento dellintero impianto privacy aziendale. Durante !a seduta del Consiglio
Direttivo del 12/11/2024 é stato presentato ed approvato il Modello Organizzative per la Protezione dei
dati Privacy (MOP).

Sicurezza dei favoratori

Nel 2024, attraverso I'audit di verifica annuale sostenuto con I'ente certificatore DNV, é stato mantenuto
il certificato 15O 45001, rinnovato nel 2022 e valido fino al mese di giugno 2025. Nel corso dell’'anno
sono stati regolarmente programmati i corsi di aggiornamento della formazione per gli RLS, gli addetti
alle emergenze e al primo $0CCorso.

Il documento di valutazione dei rischi & stato aggiornato alla revisione n. 6 datata 22/02/2023. | piani di
gestione delle emergenze dei musei sono aggiornati: ad aprile 2024 per Palazzo Madama; a ottobre
2024 per la GAM; a novembre 2024 per il MAO.

Per tutti i lavori di manutenzione straordinaria in corso nel 2024 la Fondazione ha provveduto alla
nomina di un coordinatore della sicurezza in fase di esecuzione,

Tutte le sedi museali sono dotate di un certificato di prevenzione incendi in corso di validita.

.Rivalutazione dei beni del'impresa ai sensi del decreto legge n. 185/2008
La Fondazione non si & avvalsa di alcuna legge speciale di rivalutazione.
Destinazione del risultato d’esercizio

Si propone al Consiglio Direttivo di destinare il risultato d'esercizio di Euro 545 agli esercizi futuri.
Viringrazio per la fiducia accordataci e Vi invito ad approvare il bilancic cosi come presentato.

Il Presidentg del Consiglio Direttivo

Massimo Brhccio

i
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